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MISIUNE

Universitatea Politehnica Timisoara este o universitate de cercetare
avansata si educatie, consacratd ca o institutie de invatamant superior cu
traditie si recunoastere in plan national si international. Scoala Politehnica
din Timisoara se bucura de o reputatie deosebitd in societate; este angajata
in procesul de imbunatatire continua fiind, ca atare, bine pozitionata pentru
a raspunde provocarilor curente si viitoare.

In decursul celor peste 95 de existentd, UPT s-a adaptat in permanent
cerintelor de competentd academica ale mediului economic si societatii in
general, prin implicarea continua in cercetare si inovare in domenii specifice
si prin asigurarea formarii profesionale superioare, de nivel universitar si
postuniversitar. Purtdtoare de valori fundamentale, misiunea actuala a
universitatii reflecta deopotriva si preocuparea pentru viitorul societatii.

Potrivit Cartei actuale a universitatii, misiunea asumata de UPT este:

a) sa genereze, respectiv sa transfere catre societate cunoastere prin
cercetare stiintifica avansata, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv prin
diseminare a rezultatelor prin publicare si / sau implementare;

b) sa asigure formare profesionala superioara, de nivel universitar -
dupa caz: in paradigma Bologna, pe toate cele trei cicluri ale acesteia -
licentd, masterat, doctorat- sau in sistem reglementat special-, precum si de
nivel postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot parcursul vietii, in
scopul dezvoltarii personale si insertiei profesionale a individului si in scopul
satisfacerii nevoii de competenta a mediului societal;

c) sa contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in
plan local, regional, national si international;

d) sa cultive, s3a promoveze si s3a apere valorile fundamentale
cristalizate pe parcursul evolutiei omenirii: libertatea de gandire, de
exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea,

corectitudinea, demnitatea, onoarea.
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2.Viziune

Strategia Universitatii Politehnica Timisoara, pentru intervalul 2016 -
2020 vizeaza obiective si directii de dezvoltare inalte si posibile. Astfel:

Universitatea noastra isi propune ca prin efortul conjugat al membrilor
comunitatii sale (cadre didactice, absolventi, studenti) sa-si aduca o
contributie importantd, la evolutia in bine a societatii prin stiintd, tehnologie
si si educatie antreprenoriala.

Universitatea Politehnica Timisoara fisi propune ca, la aniversarea
centenarului in 2020, sa se plaseze intre primele 5 universitati performante
din Romania, iar Tn domeniul tehnologic sé@ concureze cu Universitatea
Politehnica din Bucuresti pentru intdietate, pe baza criteriilor care au in
vedere capacitatea academica, calitatea si angajabilitatea absolventilor,
excelenta in cercetare, angajamentul regional, responsabilitatea publica si
sociala.

UPT isi propune, de asemenea, sa fie o universitate recunoscuta pe plan
international, de excelentd in educatie -care pregateste atdt cadre
universitare remarcabile cat si lideri pentru industrie si societate- si un
puternic centru de educatie tehnica si de cercetare stiintifica la nivel national

si international.

VALORI SI PRINCIPII
Valorile cultivate si dezvoltate de comunitatea academica a universitatii,
proiectie a valorilor fundamentale afirmate prin misiunea asumata sunt
sustinute in UPT de insusirea urmatoarelor principii continute in Carta
universitatii:
a) principiul autonomiei universitare;
b) principiul libertatii academice;
¢) principiul raspunderii publice;
d) principiul asigurarii calitatii;
e) principiul echitatii;
f) principiul eficientei manageriale si financiare;

g) principiul transparentei;



h) principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale
personalului academic;

i) principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

j) principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor,
a cadrelor didactice si a cercetatorilor;

k) principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

I) principiul centrarii educatiei pe student.

CADRU GENERAL

Universitatea Politehnica Timisoara se distinge prin trasaturi specifice
care-i confera un statut aparte in arealul universitatilor romanesti.

in primul rénd, Politehnica Timisoara este o scoala de traditie. ,Scoala
Politehnica” din Timisoara are o istorie aparte data atat de conditiile genezei
ei, de misiunea asumata cat si de marile provocari ale societatii la care
trebuia sa-i faca fatd. A fost fondata in epoca de consolidare a statului
roman in aceasta parte a tarii si si-a modelat dezvoltarea studiilor de
inginerie pe cerintele mediului economic, aflat in plin avant. Aria
programelor de studii si potentialul stiintific s-au dezvoltat continuu.
Continutul programelor de studii a fost orientat catre domeniul practic al
activitatilor ingineresti si antreprenoriale, in conformitate cu traditiile
economice regionale si cu exigentele impuse de parametrii avangardei
tehnice europene. A fi inginer, absolvent al Politehnicii timisorene, a devenit
astfel o carte de vizitad doritda, admirata si respectata.

Apoi se poate mentiona ca UPT a intretinut o relatie speciala cu
mediul economic pe toata durata existentei sale, cu o dinamica in crestere
in ultima perioada pe toate palierele: educational, de cercetare si social.

in al treilea rand patrimoniul spiritual si material deosebit,
acumulat in decursul anilor si aflat in continud extindere a condus la
realizarea unor programe de excelenta in educatie si cercetare, Ila
dezvoltarea unei interfete solide cu mediul extrauniversitar (companii,
institutii publice, banci, ong-uri) conferiindu-se astfel Politehnicii o
personalitate distinctd si atributul de universitate responsabila. UPT
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functioneaza intr-un concept antreprenorial cu un centru decizional
consolidat si o frontiera dinamica, constituita in centre de cost si venituri
care integreaza firesc toate serviciile suport oferite studentilor.

*

Procesul Bologna, declansat in 1999, a avut ca principal obiectiv
reformarea invatamantului superior prin crearea unui spatiu european al
invatamantului superior bazat pe cooperare internationald si schimburi
academice, un spatiu european atractiv atat pentru studentii si profesorii
europeni, cat si pentru studenti si profesori din intreaga lume, un spatiu larg
deschis spre competitie academica integrata in nevoile societatii.

in acest context, Universitatea Politehnica Timisoara a fost clasificatd in
anul 2011 de Ministerul Educatiei Tineretului si Sporturilor in prima
categorie, cea a universitatilor de cercetare avansata si educatie iar in anul
2015, ca rezultat al prestatiei sale, i s-a reconfirmat statutul de “Universitate
cu grad de incredere ridicat” (in urma evaluarii institutionale intreprinsa de
Agentia Roméand pentru Asigurarea Calitatii in Inv&t&mantul Superior)
obtinut in 2009. De pe aceasta pozitie UPT participa pe plan national la
competitia dintre universitati pentru accesul la finantarea publicad de baza si
complementara, precum si pentru consolidarea si dezvoltarea de noi
programe de studiu in ciclul de licenta si ciclurile superioare (masterat,
doctorat, post-doctorat), iar pe plan international la competitia pentru
accesare de fonduri europene pentru cercetare si de integrare in spatiul
european al cercetarii si invatamantului superior.

Sunt doar cateva din rezultatele obtinute de scoala noastra, care
certifica astfel capacitatea si forta asigurarii unui nivel calitativ ridicat al
activitatilor de cercetare stiintifica si educationale, Politehnica consolidandu-
si pozitia de pol de interes pentru studenti si societate. UPT a demonstrat ca
este un partener credibil atat in plan educational, cat si in ceea ce priveste
activitatea de cercetare stiintificd si dezvoltare tehnologicd avand un

potential de dezvoltare si de performanta justificat de ,starea ei actuala ".



Evaluarea externd internationald a EUA si analizele interne SWOT [1],
[2] %, furnizeaza o radiografie credibild a universitatii la acest moment.

Principale puncte tari evidentiate :

= clasificarea UPT in categoria universitdtilor de cercetare avansata si
educatie;

" baza materiald si de cercetare, spatii de invatamant moderne, o
bibliotecd noua dotata la cele mai inalte standarde europene;

= reputatia buna de care se bucura UPT, atat in randul studentilor actuali si
potentiali, cat si in cel al partilor externe interesate;

® capacitatea doveditd de organizare si administrare in conditiile
reducerilor bugetare de la nivelul national;

= existenta unei identitati puternic impartasite in comunitatea academica a
UPT;
precum si:

= jmplicarea comunitatii academice, a organizatiilor sindicale si a
organizatiilor studentesti in diverse grade si in conditii de transparenta in
adoptarea de decizii;

= vizibilitatea internationald a cercetarii si existenta unui numar mare de
centre de cercetare si colective de cercetare implicate in organizarea de
manifestari stiintifice indexate in baze de date internationale;

= prezenta reprezentantilor universitatii in numeroase foruri stiintifice si
academice pe plan national si international;

= preocuparea reald pentru stimularea si motivarea cercetarii prin oferire
de suport material;

= capacitatea de adaptare planificata si procedurata la modificarile care se
produc Tn spatiul competentelor profesionale din inginerie, reflectata prin
adaptarea continua a ofertei didactice si de cercetare la cerinte nationale
si internationale, atat sub aspectul nivelului, cat si al diversitatii, inclusiv
in ceea ce priveste oferta de programe de studii in limbi de larga

circulatie;

'[1] Raport EUA al Programului de evaluare institutionald pentru UPT "Performanta in cercetare,
performantd in activitatea didactica-calitate, diversitate si inovare in universitatile din
Romania”.

[2] Raportul Rectorului UPT pe anul 2015.



implicarea pe plan international, national si zonal prin colaborari si
parteneriate cu universitati, companii, in general cu mediul economic, in
obiective cu tematica stiintificd, culturala, educationald si sociald;
preocuparea constanta pentru consolidarea, dezvoltarea si buna
gestionare a patrimoniului UPT (spatii destinate activitatilor didactice si
cercetare, biblioteca, spatii de cazare si servire a mesei destinate
studentilor, spatii destinate activitatilor sportive,de intretinere a
sanatatii, recreere etc);

atingerea unui nivel apreciabil de cultura institutionalda a cercetarii si
calitatii.

Puncte slabe constatate:

constituirea resursei umane didactice si de cercetare a universitatii
aproape in exclusivitate din proprii absolventi si incapacitatea de a
atrage resursd umana externd, atat din considerente financiare, cat si
din traditie limitata;

incapacitatea de a compensa in mod real si cu randament bun
insuficienta de cunostinte de bazd de matematica si fizica ale studentilor
admisi in universitate;

rata de abandon foarte ridicata a studentilor, mai ales in primii doi ani de
licenta;

motivatie scazuta si participare dezinteresata a unui numar semnificativ
de studenti la ciclul master;

cunoasterea limitata a Standardelor si Liniilor Directoare pentru
Asigurarea Calitatii in spatiul european de catre membrii comunitatii
academice, altii decat cei din administratia centrala a universitatii si cei
ce lucreaza in domeniul calitatii, respectiv compensarea prin birocratie a
unor situatii de lipsa de incredere care se manifesta in societate, inclusiv
in invatamantul superior si in institutie;

mobilitatea inca redusa a personalului si studentilor;

numarul redus de studenti straini la toate ciclurile de studii;

respectiv:



accentul redus pus in cadrul managementului cercetarii din universitate
pe stimularea cercetarii interdisciplinare, pe crearea de baze de date
stabile, coerente si usor accesibile cu rezultatele de cercetare stiintifica
din universitate, pe implicarea cadrelor didactice in programe de
cercetare de anvergura internationalg;

dispersia foarte mare a temelor de cercetare raportatd la numarul de
cercetatori si infrastructura de cercetare existenta;

desfasurarea cu randament scdzut a activitatilor de gestionare
administrativa, depunere, contractare si implementare de proiecte de
cercetare/dezvoltare /expertiza;

sistematizarea cadrului activitatilor de mentorat pentru studenti si
satisfacerea insuficienta a nivelului de asteptare al studentilor cu privire
la dezvoltarea personald;

eforturi insuficiente pentru formarea culturii studiului intensiv la studenti
si pentru 0 mai buna centrare a invatamantului pe student;

participarea deficitard a studentilor la activitatile dedicate analizei
continutului procesului didactic, din cauza accentuarii laturii formale si
neutilizérii de mijloace informale pentru discutii concrete, punctuale;
implicare inca redusa in programe de formare pe intreg parcursul vietii.

Principalelele provocari/riscuri semnalate:

capabilitatea de progres in conditii de austeritatea economica cronica ce
afecteaza intregul proces de invatamant, criza sistemului educational
mondial, politicile educationale “egalitariste” promovate la nivel
ministerial si legislativ;

mentinerea unor rezultate consistente si a calitatii in situatie de criza
financiara;

mentinerea unui gradient ascendent de imbunatatire a vizibilitatii
internationale si a implicarii in cercetarea stiintifica avansata;

atragerea unei resurse umane, experimentate si de perspectiva, in
conditiile unei politici nationale de personal fluctuante;

reconstructia si Tnnoirea puntilor de interdisciplinaritate in universitate,

atragerea si pastrarea celor mai buni studenti doctoranzi;

ce pot fi afectate de urmatorii factori:
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= orientarea, din considerente financiare, a numerosi tineri cu potential
didactic si de cercetare spre industrie si rezidentd in strainatate,
conjugata cu imbatrénirea corpului profesoral din UPT;

= concurenta pe programe de studiu similare cu alte universitati din tara si
strainatate, inclusiv sub aspectul cheltuielilor de scolarizare;

= concurenta neloiala din mediul universitar practicata prin reducerea
nivelului de exigenta si oferirea de conditii financiare subevaluate;

= instabilitatea legislativa in domeniul educatiei;

= declinul demografic accentuat si interesul scazut al tinerei generatii
pentru studiile ingineresti;

= finantarea modesta a cercetarii din fonduri publice nationale.

Oportunitati ce pot fi exploatate:

= atractivitatea domeniilor de iTnvatdmant si cercetare ale universitatii
pentru un segment consistent de public interesat de profilul tehnic;

= potentialul economic al Regiunii de Vest care favorizeaza absorbtia
absolventilor universitatii pe piata muncii;

= existenta unor domenii de varf (i.e. resurse regenerabile,
nanotehnologie, aplicatii in domeniul medical) care solicita, pentru
prestare de activitati de cercetare-dezvoltare, resursa umana calificatd a
UPT;

= extinderea activitatilor unor mari companii din zona, de la activitati strict
productive spre activitati de cercetare-dezvoltare;

= existenta fondurilor europene nerambursabile;

= pozitia geo-strategicd, la granita de vest a tarii, precum si componenta
multietnica a populatiei din zona si apartenenta la euroregiunea DKMT

(Dunéare-Cris-Mures-Tisa).

Valorificarea punctelor tari si a oportunitatilor mentionate, reducerea
pana la eliminare a punctelor slabe si preintdmpinarea prin masuri de
contracarare a amenintdrilor posibile constituie repere demne de luat in seama
in constructia strategiei UPT.

in anii ce urmeazid rezultatele obtinute de universitate trebuie
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consolidate si perfectionate in spiritul misiunii acesteia si a valorilor promovate.
Prin obiective bine alese de universitate si prin atingerea lor programata,
comunitatea academica a Politehnicii castiga increderea si forta necesare
asigurarii unui nivel calitativ ridicat al activitatilor de cercetare stiintifica si
educationale, iar prin imaginea creatd universitatea devine un pol de interes

major pentru studenti si societate si un partener social credibil.

4. AXELE STRATEGIEI UNIVERSITATII POLITEHNICA TIMISOARA
PE INTERVALUL 2016 - 2020

Prioritatile universitatii in urmatorii ani, conturate prin misiunea
universitatii, vor avea in vedere dezvoltarea unui mediu educational
performant, consolidarea institutiei noastre ca o structurd capabild atat de
cercetare avansata céat si de transfer tehnologic competitiv, coroborate cu
politici ce vizeaza imbunatdtirea considerabild a pozitiondrii UPT ca institutie
de referinta pentru societate.

In acest context planul strategic al UPT se concretizeazé intr-o serie de
initiative operationale, care au fost grupate in douasprezece axe strategice:

Axa I: Educatia superioara

Axa II: Cercetare, inovare si creatie originala
Axa III Transfer tehnologic

Axa IV: Resurse umane

Axa V: Infrastructura si dezvoltare durabila
Axa VI:Financiar

Axa VII: Internationalizarea

Axa VIII: Imagine si comunicare

Axa IX: Calitatea

Axa X: Informatizarea

Axa XI: Angajament regional

Axa XII: Guvernanta universitara

Axele strategice acopera cele trei componente ale misiunilor de baza ale
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IST (invatamant superior, cercetare, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic si de cunoastere). Totodata, ele includ si directiile de care depind
indeplinirea activitatilor aferente misiunii si anume dimensiunea financiara si
resursele umane, dependente la randul lor de infrastructura si politicile
privind dezvoltarea durabila, informatizarea. Internationalizarea,
comunicarea si angajamentul regional sunt, de asemenea, directii ce
contribuie esential la indeplinirea misiunii universitatii. Toate aceste
demersuri vor fi integrate de o maniera unitard intr-un concept bazat pe
buna guvernanta.

Obiectivele strategice asociate si activitatile specifice prin intermediul

carora obiectivele strategice pot fi atinse sunt dupa cum urmeaza:

I. Obiective si activitati suport privind educatia superioara
Expunerea de motive

In acord cu noile tendinte in educatie, de promovare a sistemului
universitar personalizat —-ce ofera studentului libertatea construirii traseului
educational - Universitatea Politehnica Timisoara va trebui sa-si stabileasca
un program concret de mdasuri care sa aibd in vedere o continua
imbunatatire a curriculum-ului si a flexibilitdtii acestuia, a calitatii predarii,
cadre universitare remarcabile, dotari tehnologice moderne (sisteme de
computere si de comunicatii la zi, programe software dedicate etc.) si
corelarea activitatilor proprii cu exigentele mediului economic.

Este cunoscut faptul ca numarul studentilor cu frecventd — mai ales la
ciclul licenta - este plafonat si in viitor cresterile vor fi nesemnificative. Va
creste insa exponential interesul pentru o pregdatire pe tot parcursul vietii —
educatia continuda - si pentru utilizarea unui sistem de educatie de tip

blended learning (in special pentru studiile de master si doctorat).

I.1. Cresterea gradului de atractivitate a nivelului de educatie oferit de UPT
prin modernizarea continua a ofertei educationale folosind ca parghii:
= analiza periodica si cresterea consistentei activitatilor didactice,
actualizarea programelor de studii si proiectarea orientata pe competente
a noilor programe de studi, diferentiat pe cele trei cicluri de studii:

- pentru licenta - directionat indeosebi pentru asigurarea competentelor de
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baza ale profesiei, prin consolidarea disciplinelor fundamentale si de
domeniu;

- pentru master - dedicat specializarilor concepute in sistem modular,
flexibil, cu oferte de discipline/pachete de discipline optionale pe cele patru
directii: de aprofundare, interdisciplinare, de cercetare si complementare;

- pentru doctorat - directionat spre desfasurarea de cercetari aplicative si
teoretice in domeniile de varf sau cu un accentuat caracter interdisciplinar
(prin doctorate in cotuteld cu parteneri din tara si straindtate);

= actualizarea syllabus-urilor si a curriculum-urilor cu implicarea mediului
socio-economic in procesul educational prin responsabilizarea mai
puternica a board-urilor de domenii in a caror componenta reprezentantii
acestuia vor avea o pondere semnificativa;
I.2. Dezvoltarea continud a cadrului educational care s3 permita fiecarui
student crearea unei rute -curriculare proprii, potrivitd cu dorintele si
aptitudinile sale, prin intermediul disciplinelor optionale- in conditiile incadrarii
in alocarea financiard- precum si oferirea conditiilor cresterii mobilitatii
acestuia;
I.3. Identificarea si initierea de masuri pentru studentii si programele de studii
cu rate ridicate ale abandonului scolar (de exemplu: monitorizarea studentilor
care au performante educationale slabe prin ,profesionalizarea” sistemului
tutorial si a activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera si prin
extinderea programului de pregatire oferit studentilor din anul I cu deficiente
la disciplinele de matematica si fizicad);
I.4. Cresterea atractivitatii programelor de master si doctorat prin :
- procese mai eficiente de promovare, de recrutare si de stimulare a
performantei studentilor masteranzi si doctoranzi;
- promovarea de programe de studii interdisciplinare si internationale;
- extinderea programelor in limbi de circulatie internationala la toate
facultatile si pe pachete de discipline;
- intensificarea promovarii studiilor in parteneriate cu institute de cercetare
si/sau companii, avand ca subiecte teme de actualitate din problematica

partenerilor;
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I.5. Modernizarea procesului didactic prin utilizarea tehnologiilor informatice si
de comunicatii si instruirea corespunzatoare a formatorilor si studentilor,
respectiv prin implementarea unor noi abordari educationale, prin utilizarea
facilitatilor informatice, a platformelor de e-learning si de cursuri on-line
complementare;

I.6. Coordonarea si adecvarea organizarii activitatii de practica, precum si
corelarea acestora cu conditiile si ofertele mediului socio-economic local si
regional prin introducerea unui sistem informatic unitar, astfel incat sa se
obtind un castig profesional consistent;

I.7. iImbunatitirea, extinderea si transparentizarea activitatii de evaluare de
catre studenti a procesului didactic si folosirea acestei activitati pentru
imbunatatirea continua a procesului prin introducerea unui sistem informatic la
nivelul UPT

1.8. Sustinerea conceptului ,universitatea centrata pe student” prin :

- implicarea substantiala a reprezentantilor studentilor in structurile cu
rol de proiectare si monitorizare a activitatii didactice (board-uri,
Consilii ale facultatilor, Senat, CEAC) si de perfectionare a calitatii
actului de predare, in activitatile social-cultural-sportive desfasurate
sub egida UPT si in actiunile desfasurate pentru promovarea imaginii
Scolii Politehnice

- stimularea excelentei si cultivarea increderii studentilor in propriile
forte prin organizarea in universitate, in cooperare cu organizatiile
studentesti, de sesiuni de comunicare pentru studenti, nu exclusiv
profesionale, prin angrenarea, pregatirea si asistarea studentilor in
concursuri profesionale de nivel national si international;

- angrenarea studentilor performanti in activitdti de promovare a
activitatilor didactice precum si in cele de indrumare colegiald;

- complementarea rolului de formator al universitatii cu activitati de
lansare spre cariera a absolventilor prin facilitarea contactului direct
studenti-angajatori in vederea imbunatatirii motivarii profesionale,
obtinerii unei pregatiri practice mai bune, dezvoltarii spiritului
antrepenorial, familiarizarii cu cerintele concrete ale pietei muncii,

angajarii mai rapide si cunoasterii de exemple de reusita in cariera;
13



I1.9.

II.

- acordarea de burse speciale, premii, studentilor cu performante
deosebite in procesul didactic, de cercetare-dezvoltare-inovare si de
facilitati de cazare pentru studenti-masteranzi, doctoranzi si tinerii
cercetdtori din universitate.

Incurajarea si stimularea invatarii continue /pe tot parcursul vietii prin:
dezvoltarea unei oferte consistente de programe de studii in regim de
invatamant cu frecventa redusa si/sau la distanta precum si de programe
de studii postuniversitare;
ofertarea unui numar semnificativ de programe postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionald continua in parteneriat cu operatori
economici, asociatii profesionale sau alte structuri specializate avandu-se
in vedere suportul tehnic si de specialitate asigurat de Centrul de
Educatie Permanenta si de Centrul E-learning (corelat cu capacitatea
acestuia de a dezvolta o platforma virtuala de tip MOOC) ;
dezvoltarea de programe postdoctorale de cercetare avansata si
postuniversitare de formare si dezvoltare continua si participarea la

programe de educatie non-formala.

Obiective si activitati suport privind cercetarea, dezvoltarea
si inovarea
Expunere de motive

Considerata ca indicator major in aprecierea performantei universitare,

excelenta in cercetare nu se poate atinge decat cu resurse umane deosebite

si eforturi financiare consistente. In consecinta, prioritatea numarul unu,

avand in vedere si noile politici ale ministerului in domeniul cercetarii, este

lansarea unei noi strategii in zona cercetdrii cu stabilirea si dezvoltarea

directiilor de cercetare cu potential de performantd, care pot aduce un

avantaj competitiv universitatii prin concentrarea majoritatii resurselor

disponibile. Un atu care trebuie exploatat si dezvoltat este potentialul de

interdisciplinaritate existent in UPT. Atragerea studentilor postuniversitari,

promovarea internationalizarii si promovarea cooperdrii interuniversitare

sunt de asemenea obijective ce trebuie promovate.

Politehnica trebuie sd devina astfel un lider in proiecte nationale de
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cercetare interdisciplinare si un partener semnificativ in proiectele europene.

II.1.Elaborarea unei noi strategii a cercetarii in UPT avand ca directii
principale:

- identificarea directiilor prioritare de cercetare cu accent pe
interdisciplinaritate si domenii de varf precum si pe constituirea de
structuri / grupuri de cercetare comune in jurul unor programe si
proiecte majore, de cercetare fundamentala si aplicativa;

- impulsionarea participarii la proiecte internationale;

- continuarea politicilor de investitii in noi infrastructuri stiintifice;

- internationalizarea prin promovarea mobilitatii cercetatorilor din
strdinatate inclusiv cei din diaspora.

II.2 Promovarea unei politici de responsabilizare, dezvoltare si integrare
internationala in ceea ce priveste cercetarea stiintifica, inovarea, creatia
originala si recunoasterea performantei in cercetare stiintifica, prin:

- sustinerea si monitorizarea ICER-ului, a Centrelor si Platformelor de
Cercetare din punctul de vedere al bazei materiale, modului de organizare
si functionare, sustenabilitatii, productiei stiintifice, formarii de resursa
umana pentru cercetare si contributiei la dezvoltarea localad si regionald;
operationalizarea unui grup dinamic de excelenta alcatuit din tineri
cercetatori in cadrul ICER (al carui nucleu a devenit functional la sfarsitul
anului 2015) care, sub coordonarea profesorilor de recunoastere
europeana din UPT, au ca principale sarcini participarea cu succes la
competitii nationale si internationale pentru fonduri de finantare in
domeniu, la conferinte, simpozioane si publicarea rezultatelor cercetarii in
jurnale, reviste cu recunoastere internationala;

- dinamizarea biroului operational de consiliere a centrelor si colectivelor de
cercetare in vederea accesarii de granturi de cercetare, in primul rand din
cele finantate prin Planul National de Cercetare-Dezvoltare-Inovare, de
Consiliul European pentru Cercetare si programul de cercetare al Uniunii
Europene, Orizont 2020;

- integrarea centrelor de cercetare ale universitatii in retele internationale.

I1.3 Sustinerea cercetarii stiintifice de mare performanta prin:
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- sprijinirea financiara, din resurse proprii, a centrelor de cercetare
performante existente si a colectivelor de cercetare cu un puternic
gradient progresiv, eficientizarea utilizarii resurselor din baza
experimentala existenta in UPT si finantare pentru accesul tuturor
cercetatorilor din UPT la literatura stiintifica de calitate si la bazele de
date internationale;

- acordarea de granturi suport pentru publicarea rezultatelor cercetarii in
reviste si conferinte cu prestigiu rezultat pe baza de indicatori
scientometrici de calitate;

- continuarea stimularii financiare a doctoranzilor si asistentilor in vederea
publicarii in reviste cu factor de impact si participarii la conferinte de
prestigiu, cu vizibilitate ISI si SCOPUS;

- aprecierea performantei in cercetare prin ponderea semnificativa atribuita
in criteriile de acordare a gradatiilor de merit, maniera de normare a
activitatii didactice si de cercetare si premierea, pe baza de competitie, a
cercetatorilor din UPT cu cele mai valoroase publicatii in reviste ISI.

- crearea unei competitii interne de contracte de cercetare finantate din
fonduri proprii/ fonduri speciale alocate de minister;

- implicarea universitdtii in organizarea si sustinerea de conferinte
internationale cu vizibilitate larga;

- promovarea imaginii UPT ca universitate de cercetare avansata prin
implicarea universitatii in organizarea si sustinerea in parteneriat cu
universitati de prestigiu din Europa, a unor conferinte internationale cu
larga vizibilitate, Tmbunatatirea vizibilitadtii simpozioanelor si conferintelor
internationale organizate 1in universitate, a buletinelor stiintifice,
rezultatelor si produselor stiintifice ale cercetarii;

- dezvoltarea de parteneriate stiintifice cu alte universitati din tara si
strainatate si urmarirea ca acestea sa contribuie la formarea resursei
umane de cercetare reprezentate de doctoranzi si masteranzi si la
cresterea vizibilitatii potentialului de cercetare al universitatii;

- integrarea universitatii in retele de cercetare, inovare si educatie,
regionale si internationale.

I1.4 Cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare prin:
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- informarea in timp real a comunitatii stiintifice din UPT despre apelurile
de proiecte lansate si diseminarea lor in universitate in vederea
promovarii si identificarii oportunitatilor de finantare;

- crearea unei retele/bazéa de date care sa contina informatii despre
infrastructura de cercetare din UPT (locatie, echipamente, servicii,
resurse implicate), In vederea eficientizarii utilizarii ei;

- construirea unei baze de date ce cuprinde informatii actualizate despre
profilul fiecarui cercetdtor din UPT, despre expertiza sa pe un anumit
domeniu, in scopul promovarii activitatilor sale catre potentiali beneficiari

- informatizarea proceselor de monitorizare a activitatilor de cercetare
(lucrari stiintifice, conferinte, numar de citari, tipuri de contracte/valori
contracte etc.), a completdrii si transmiterii documentelor conexe
derularii contractelor de cercetare si scaderea activitatilor birocratice pe
acest segment;

- diseminarea rapida a rezultatelor cercetarii din UPT prin actiuni de
promovare a acestora in comunitatile stiintifice nationale si
internationale, in mass-media, pe pagini web specializate. Altfel spus,
construirea unor profiluri de marketing profesional, segmentate pe

cercetator/activitate stiintificad/centru de cercetare/departament etc.

III. Obiective si activitati suport privind transferul
tehnologic
Expunerea de motive
Transferul tehnologic, valorificarea rezultatelor cercetarii, dezvoltarii,
inovarii catre societate sunt alte directii care contribuie la sporirea integrarii

universitatii in societate si trebuie sustinute

III.1 Dezvoltarea capacitatii si competentelor de transfer tehnologic ale
universitatii prin:
- consolidarea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic in
vederea implementarii si transferului de know-how tehnico-stiintific;
- dezvoltarea Oficiului de Transfer Tehnologic cu atributii in acordarea de

consiliere, sustinere logistica si financiara pentru brevetarea rezultatelor
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cercetadrii, pentru crearea de start-up-uri si spin-off-uri inovative si ca
punct principal de contact pentru companii.;

premierea internd, la nivelul UPT, a produselor, tehnologiilor, brevetelor
de valoare;

alocarea de fonduri destinate infiintarii de catre cercetatorii UPT a unui
numar cat mai mare de societati de tip spin-off / start-up cu potential de

preluare a acestora de catre mediul economic.

III.2 Cresterea vizibilitatii activitatii de transfer tehnologic prin:

publicarea informatiilor despre inventiile/brevetele/spin-off-uri realizate
in UPT pe pagini web specializate;
implicarea universitatii in organizarea si sustinerea de seminarii/

conferinte tematice.

IV. Obiective si activitati suport privind resursele umane

Expunerea de motive

Resursele umane (corpul profesoral, personalul didactic si nedidactic)

constituie indubitabil principala resursa pondero-motoare a universitatii.

Politica manageriald trebuie sa asigure cadrul optim pentru asigurarea

permanenta a unei resurse umane (atadt numeric, cat si calitativ) la nivelul

exigentelor impuse de misiunea asumata a Universitatii. Initiativele in acest

domeniu vizeaza punerea in aplicare a unei strategii sustenabile pe termen

lung pentru a spori performantele capitalului uman.

IV.1. Dezvoltarea resursei umane si perfectionarea profesionald a personalului

didactic, de cercetare si a personalului auxiliar, prin:

imbunatatirea in mod continuu a mecanismele de atragere, selectare si
pastrare de cadre didactice tinere si de perspectivd in cadrul corpului
academic al UPT;

imbunatatirea competentelor si capacitatilor personalului prin aplicarea
de programe/sesiuni de formare si perfectionare profesionala si de
proiecte suport pentru dezvoltarea carierei (prin cofinantare sau
finantare integrald);

cofinantarea sau finantarea de stagii de scurtd si medie duratd la

institutii din strainatate in cadrul politicilor de internationalizare ale UPT;
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IV.2. Reducerea sarcinilor administrative ale cadrelor didactice si ale
personalului de cercetare revizuind si intocmind noi proceduri de delegare a
acestora;

IV.3. Aplicarea salarizarii diferentiate in functie de gradul de implicare si
performantele profesionale si manageriale individuale in managementul
resursei umane din universitate;

IV.4. Imbunatétirea cadrului de apreciere a muncii individuale, inclusiv prin
actiuni de bune practici.

V. Obiective si activitati suport privind infrastructura si
dezvoltarea durabila
Expunerea de motive
Investitia in infrastructura, prin atragere de fonduri de investitii sau din
resurse proprii, va avea ca scop sprijinirea diferitelor domenii de interes care
concura la indeplinirea misiunii universitatii. Se va acorda prioritate noilor
lucrdri de constructie si reabilitare a cladirilor existente, in scopul asigurarii
conditiilor desfasurdrii la standarde ridicate -inclusiv in segmentul
internationalizarii- a procesului educational si a activitatilor de cercetare.
V.1. fmbunététirea continua a infrastructurii pentru educatie, cercetare prin
realizarea de noi obiective de investitii si de reabilitari prin accesarea de
fonduri de investitii ale ministerului si din proiecte cu finantare europeana
si/sau prin parteneriate cu agentii economici, institutii publice. Se au in vedere
in urmatorii ani urmatoareleinvestitii prioritare:
- Corpul ASPC al Facultatii de Constructii,
- Extinderea Facultatii de Chimie
- Reabilitarea Cladirii IF de pe Aleea Ghirodei
- Extinderea Bazei sportive nr.1,
V.2. Finalizarea investitiilor la Sala Polivalenta, Aula Centrului de Documentare
Educatie Continua si Transfer Tehnologic si a lucrarilor de reabilitare/renovare
aflate in curs de desfasurare la Caminele 2MV, 23G, 25G, Departamentul
CMMC, IGCCT, CCI respectiv la Sala de sport si Corpul administrstiv de la

Facultatea de inginerie din Hunedoara.
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V.3. imbunététirea infrastructurii destinate asigurarii unor conditii superioare
de studiu si de viata studentilor prin:

- achizitia de echipamente noi si/sau utilizarea in procesul de invatamant
a infrastructurii nou create ca urmare a desfasurarii si finalizarii unor
proiecte din fonduri nationale si europene.

- reabilitarea spatiilor existente si crearea unora noi, care favorizeaza
dezvoltarea activitatilor educationale si sociale in concordanta cu noile
modalitati de interactiune sociala

- cresterea numarului de camere modernizate disponibile in caminele
studentesti pentru sprijinirea procesului de internationalizare

V.4. Asigurarea unui management performant al bazei materiale la nivelul
tuturor entitatilor din universitate prin folosirea unei baze de date actualizata
permanent, evaluarea periodica a activelor fixe, analiza rentabilitatii in
utilizarea activelor si a cheltuielilor cu utilitétile, si utilizarea transparenta a
fondurilor pentru intretinerea bazei materiale;

V.5. Implementarea sistemului de urmarirea comportarii in timp a
constructiilor

V.6. Promovarea conceptului de sustenabilitate la nivelul campusului
universitar si la celelalte obiective ale UPT prin masuri ce au in vedere:

- promovarea mecanismelor de eficenta energeticd ridicata si a
instrumentelor financiare pentru economia de energie la nivelul
patrimoniului actual si la investitiile noi

- evaluarea continua a eficientei energetice si previzionarea
/reducerea consumurilor energetice.

- utilizarea eficenta a resurselor energetice in baza monitorizarii si

optimizarii sistemelor

VI. Obiective si activitati suport privind managementul financiar
Expunerea de motive
Subfinantarea invatamantului superior si a cercetdrii este o stare de
fapt constatatd nu doar in Romania, ci si la nivel european. Sistemul de
alocare a fondurile pentru finantarea de baza se pastreaza in continuare in

aceleasi coordonate: criteriile se rezuma in principal la repartizarea in functie
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de numdarul de studenti echivalenti unitari, la care se aplica anumiti
coeficienti care iau in considerare ierarhizarea programelor de studii din
2011(!) contestate si de universitatea noastra. Pe ldnga acestea, cultivarea
la nivel legislativ a unor politici ce promoveaza in continuare ,egalitarismul”
universitatilor (mai toate universitatile sunt declarate de educatie si
cercetare, mai toate universitatile primesc calificative de grad de incredere
ridicat din partea ARACIS) contribuie la o finantare insuficientd pentru toate
universitatile. Sumele alocate finantarii complementare au fost diminuate
drastic, ceea ce a iIngreunat si améanat finalizarea investitiilor demarate, a
reabilitdrilor, reparatiilor curente si a limitat lansarea altora. De asemenea,
dificultadtile de finantare si de recuperare a sumelor imprumutate in cazul
proiectelor din fondurile europene au avut efecte nedorite asupra functionarii
institutiei in asigurarea unui cash-flow, si chiar cu riscul unei incapacitati
temporare de plata.

VI.1. Conjugarea eforturilor UPT in cadrul CNR, CNFIS pentru promovarea
criteriilor de performanta in finantarea universitatilor;

VI.2. Cresterea veniturilor proprii si a ponderii acestora in totalul veniturilor
universitatii pana la un procent de 40% prin :

- preocuparea continud pentru atragerea de fonduri din proiecte cu
finantare europeand, inclusiv in colaborare cu mediul academic si
economic local;

- sprijinirea dezvoltarii relatiei cu mediul economic prin promovarea de
contracte de cercetare/ consultantd/ expertiza/ prestari servicii,
atragerea de sponsorizari, dezvoltarea de laboratoare tematice, transfer
de know-how;

- continuarea si intensificarea parteneriatelor cu administratia locald in
promovarea de proiecte de interes public si dezvoltare sustenabila;

- amplificarea noilor politici de producere de venituri prin conceperea de
produse, tehnologii prin start-up-uri sau spin-off-uri inovative si a
transferului acestora spre firme si companii;

- atragerea unui numar cat mai mare de participanti - absolventi, studenti
din tara si strdindtate in regim cu taxa - prin extinderea ofertei

educationale a universitatii (organizarea programelor de studii in limbi
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strdine la toate ciclurile de studii, de cursuri postuniversitare, de formare
pe tot parcursul vietii);

- reducerea cheltuielilor, optimizarea costurilor prin generalizarea
functionarii structurilor administrative ale UPT in sistemul centrelor de
cost si venituri. in afara asigurarii serviciilor de calitate pentru studenti,
aceste centre sunt monitorizate in vederea diminuarii risipei si in acelasi
timp a producerii de venituri prin prestari de servicii oferite mediului
extrauniversitar.

VII. Obiective si activitati suport privind internationalizarea

Expunerea de motive

Fiind un factor determinant in consolidarea pozitiei unei universitatii in
cadrul Ariei Europene a Invdtdmantului Superior si Cercetdrii,
internationalizarea reprezintd un domeniu in care UPT va trebui sd faca
eforturi substantiale de dezvoltare. Internationalizarea necesitd actiuni in
domenii variate: educatia academica, cercetarea, transferul de cunostinte.

Universitatea Politehnica Timisoara si-a definit o strategie de
internationalizare pe o perioadd de 6 ani (2015-2020) folosind fonduri
europene si va implementa aceasta strategie in perioada 2016-2020, cu

corectiile si imbunatatirile necesare.

VII.1. Dezvoltarea dimensiunii internationale a programelor de studii si
curriculei, cresterea compatibilitatii internationale
Universitatea Politehnica Timisoara urmareste intdrirea recunoasterii
institutiei la nivel international prin educarea unor absolventi capabili sa se
adapteze la diferite medii economico-sociale, diverse culturi si sa gestioneze
relatile de munca in mod armonios si productiv. Absolventii UPT vor
constientiza problemele internationale si multiculturale relevante in domeniul
lor profesional si vor sti sa reactioneze adecvat.
Obiective
- Cresterea cu o rata anuald de 5% a programelor de studii cu
compatibilitate internationala permanenta Si dimensiuni

internationale,
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Cresterea numarului de programe si module de cursuri predate in
limba engleza (cu cel putin 5 unitati noi pana in 2020);
imbun&titirea abilitdtilor de predare in limba englezd si a
competentei interculturale a tuturor cadrelor didactice, cu o atentie
speciala fatd de cadrele didactice tinere, astfel incat in 2020 o
treime din cadrele didactice sa detind un atestat pentru predarea in
limba engleza,

Imbunatitirea abilitdtilor studentilor in folosirea limbii engleze;
(obtinerea unui certificat de competenta pentru 1/2 din absolventii
noi),

Punerea in aplicare a programelor de diplomd comuna (Joint
Degree) si diploma dubla (Double Diploma) in toate cele zece
facultati (cel putin un program / facultate, fie JD sau DD),
Modernizarea educatiei academice si consolidarea participarii la
dialogul privind politicile de internationalizare si aprofundarea
predarii subiectelor de integrare europeana (Participarea intr-o
competitie pentru o catedra sau pentru module de curs, si pentru un
centru de excelenta in studii europene si integrare europeana),
Promovarea accesului liber la cunoastere a aplicantilor din afara
tarii, din alte medii decét cel universitar, prin cresterea ofertei de
cursuri online, deschise, libere, accesibile, in romana si engleza,
Oferirea de cursuri online pentru cetatenii romani cu domiciliul in
strainatate si atragerea lor la studii in UPT,

Dezvoltarea modelului de educatie deschisa, online, libera de tip
MOOC Massive Open Online Course - curs deschis masiv online in
Romania

Dezvoltarea activitatilor de ,visiting teacher” pe perioade de 1-2
semestre cu participarea unor cadre didactice de renume, din
strdinatate pentru sustinerea unor discipline de specialitate in UPT si
a unor cadre didactice din universitatea noastra in strainatate pentru

activitati similare in strainatate,
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Aderarea la noi retele si asociatii universitare europene si mondiale,
dezvoltarea statului de membru activ la cele in care UPT este deja
afiliata,

Cresterea vizibilitatii UPT si accesul mai bun la resurse specifice in
organizatii academice internationalizate precum AUF, DAAD,
CEEPUS, etc.,

Extinderea participarii la programele internationale in domeniul
educatiei, marirea numarului de aplicatii si cresterea ratei de succes
in apelurile europene si nationale de proiecte educationale,

Crearea unei oferte vizibile si constante de scoli de vara si

promovarea acesteia catre partenerii internationali.

VII.2. Internationalizarea cercetarii si cooperarii stiintifice

UPT isi asuma in acest plan obiectivul foarte important al cresterii

responsabilitatii cercetatorilor si a entitatilor de cercetare in procesul de

integrare internationald a cercetarii stiintifice, inovare, creatie originala si

recunoastere a performantei in inovare si cercetare prin:

Dezvoltarea parteneriatelor stiintifice focalizate pe cercetare
impreuna cu universitati strdine, institutii si companii din Europa si
din lume,

Intérirea resursei umane tinere apte pentru cercetarea de nivel
international, reprezentata prin studentii doctoranzi si masteranzi,
Depunerea de aplicatii pentru granturile de cercetare finantate din
fonduri europene, internationale, in mod deosebit din programul
Orizont 2020,

Promovarea UPT ca universitate de cercetare avansata prin
organizarea de evenimente stiintifice internationale in parteneriat cu
institutii internationale de prestigiu,

Participarea UPT in asociatii internationale academice si stiintifice,
Dezvoltarea capacitatii de cercetare si a infrastructurii tehnologice la
nivel international prin integrarea centrelor de cercetare din UPT in
retele internationale de cercetare prestigioase,

Dezvoltarea de proiecte de cercetare doctorala in parteneriat

international in vederea integrarii UPT in cercetari de interes
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multinational, favorizarii accesului doctoranzilor UPT la resurse de
cercetare de inalta performanta si a permanentizarii schimbului de
referenti stiintifici cu universitati din strainatate.
VII. 3. Dezvoltarea mobilitatilor internationale pentru studenti si personalul
didactic
Universitatea Politehnica Timisoara va continua sa dezvolte actiuni de
mobilitate, atdt pentru studenti cat si pentru personal. Cea mai mare parte a
mobilitétilor este sustinutd prin programul Erasmus+, pana in 2021. in plus
fatd de Erasmus+, se realizeaza sau urmeaza sa fie puse in aplicare in UPT,
in baza unor acorduri bilaterale cu universitati din strainatate sau prin
mecanisme financiare, si alte programe de mobilitate cum ar fi EEA (SEE),
CEEPUS, AUF, DAAD etc.
In acest context UPT isi defineste urmatoarele obiective:

- Int&rirea participarii in programele de mobilititi Erasmus+ si SEE,

- Dezvoltarea mobilitatilor internationale non-Erasmus,

- Oferirea unor experiente internationale in interiorul universitatii,
(internationalizare “in place” pentru toti studentii din UPT) prin
mobilitati incoming ale cadrelor didactice din universitati straine
partenere si ale expertilor din companii straine,

- Promovarea ofertelor de burse internationale de diferite tipuri si
cresterea numarului de aplicanti,

- Cresterea flexibilitatii procesului de recunoastere si echivalare a
rezultatelor mobilitatilor studentesti in strdinatate,

- Dezvoltarea mobilitatilor in companii straine europene pentru
proaspetii absolventi, pentru dobandirea unei experiente
internationale deosebit de utile de-a lungul viitoarei cariere (aprox.
20 % din mobilitatile de practica anuale),

- Introducerea in UPT a mobilitatilor incoming de tip ,free mover”,
pentru a respecta libertatea de miscare a studentilor, in
conformitate cu Legea Educatiei Nationale si a Cartei UPT.

VII.4. Studenti internationali la studii complete
Atragerea la studii de studenti din diferite tari (UE, terte fata de UE si de

etnie romana din strainatate) este o componentd importanta a politicii UPT
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in domeniul internationalizarii. Cu toate ca universitatea a acumulat o

anumita experienta in acest domeniu, institutia trebuie sa imbunatateasca

inca o multime de aspecte. Numarul actual de studenti strdini inscrisi in

programe de studii pentru un intreg ciclu este scazut. Majoritatea sunt de

etnie romanad, din tarile vecine, din categoria ,romani de pretutindeni”.

O serie de obiective in acest domeniu converg cu cele vizate si de

internationalizarea programelor de studii si a curriculei. Urmatoarele

obiective sunt specifice:

Cresterea atractivitatii ofertei de studii si imbundtatirea
recunoasterii perioadelor anterioare de studiu,

Marketing si promovare a ofertei de studii pe piata internationala
de educatie, prin portaluri specifice si participari la targuri/
evenimente internationale de profil,

Imbunititirea asistentei in timpul depunerii aplicatiei pentru studii,
admiterii si inscrierii la studii,

Facilitarea integrarii in UPT si in comunitatea studenteasca,
Sustinerea studentilor internationali veniti pentru studii complete
pentru a progresa in invatare si pentru a absolvi in timp normal
ciclul de studii (tutori, consiliere si orientare in carierd, burse,
participarea in programe de mobilitate),

Cresterea numarului de etnici romani din afara Roméaniei care
studiaza in UPT (facilitati socio-financiare, oferte atractive),
Facilitarea cunoasterii si adaptarii la culturd nationald roméaneasca,
Asigurarea unor conditii de cazare la standarde universitare
europene,

Cresterea capacitatii personalului UPT de a comunica in limba
engleza,

Disponibilitatea in limba engleza a informatiilor si a documentelor
institutionale de interes,

Actualizarea ofertei educationale a universitatii cu noi programe de
licentd si de master in limba romana, engleza, franceza sau

germana.
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VII.5. Sporirea culturii institutionale in ceea ce priveste politica de
internationalizare promovata de UPT

Strategia adoptata de UPT in domeniul internationalizarii apartine intregii

comunitati academice. Ea trebuie sa& fie pusa in practicd de actori de pe

toate nivelele ierarhice si necesita responsabilizarea individuald si de echipa

a fiecarui membru al comunitatii academice. Echitatea si transparenta

trebuie sa guverneze procesul de internationalizare din UPT.

VIII. Obiective si activitati suport privind imaginea si comunicarea
Expunerea de motive
Crearea Departamentului de Comunicare si Imagine in anul 2013 a produs
un puternic reviriment in efortul universitatii de consolidarea a imaginii UPT
ca institutie emblematica a Romaniei, concretizat prin: realizarea unei noi
sigle UPT, elaborarea Manualului de identitate vizuald si implementarea
normelor de identitate vizuala, crearea unui sistem de comunicare intre
administratie, departamente si facultdati -  Avizierul electronic-,
confectionarea de materialele promotionale, lansarea Imnului Politehnicii,
protejarea marcii Politehnica Timisoara, acordarea licentei de transmitere

prin cablu pentru TeleU, instituirea unor reguli de comunicare cu presa.

Promovarea UPT s-a dezvoltat in mod continuu, prin valorificarea
oportunitatilor oferite de autoritatile locale (Gala Excelentei Banatene,
Premiile CCIAT, materiale promotionale pentru municipiul Timisoara),
mentinerea colabordrilor cu mediul preuniversitar, sprijinirea actiunilor

Fundatiei Politehnica.

In vederea consoliddrii rezultatelor obtinute si a dezvoltdrii in continuare,
strategia UPT pe intervalul 2016-2020 are in vedere:
VIII.1. Crearea unei identitati internationale vizibile pentru UPT atét in ceea
ce priveste arealul si rezultatele cercetarii stiintifice, cat si in ceea ce priveste
oferta educationald, inclusiv prin crearea posibilitdtii de aplicare online pentru
candidatii internationali si dezvoltarea sectiunilor in engleza ale site-ului UPT;
VIII.2. Integrarea absolventilor Scolii Politehnice Timisorene intr-o asociatie

functionald Alumni-Politehnica Timisoara prin actiuni consecvente si continue
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care sa cultive traditiile universitatii si sa asigure, prin universitate, contacte
intre generatii;

VIII.3. Coordonarea, prin intermediul Departamentului de Comunicare si
Imagine, a eforturilor de mentinere a reputatiei si de sporire a capitalului de
imagine favorabila de care se bucura Universitatea Politehnica.

- Asigurarea vizibilitatii actiunilor organizate de UPT, in parteneriat cu
UPT sau gazduite de UPT.

- Valorificarea mediatica a actiunilor de marketing universitar, prin
promovarea strategica a marilor evenimente precum Politehnica
Timisoara - un pas spre viitorul tau!, Zilele Carierei etc.

- Pozitionarea ca vector al dezvoltarii locale si regionale.

- Evidentierea valorilor universitatii si diseminarea informatiilor
relevante pentru comunitate.

- Popularizarea ofertei academice a universitatii -educationala, de
cercetare si de servicii- si parteneriatelor universitatii, cu accent pe
cele cu agenti economici;

- Promovarea si sustinerea echipelor sportive de performanta ale
Politehnicii Timisoara ca demers firesc al traditiei si filosofiei Scolii
noastre de cultivare si prin sport a spiritului Poli

- Extinderea postului de televiziune Teleuniversitatea TV de la online la
emisie digitala pe cablu, prin dotarea cu echipamente moderne a
studioului si prin pregatirea resursei umane necesare.

- Intensificarea promovarii prin pagina web a universitatii, aviziere
electronice si retele de socializare (Facebook, Vlog).

VIII.4. Pregatirea aniversdrii centenarului UPT prin organizarea de actiuni
institutionale cu acces public in cursul Anului Centenar al Scolii Politehnice
Timisorene (12.11.2019 - 11.11.2020).

IX Obiective si activitati suport privind calitatea
Expunere de motive
Emblema Scolii Politehnice Timisorene a fost datd, confirmatd si
reconfirmata de calitatea produselor sale: ingineri absolventi, cercetari cu

pronuntat caracter aplicativ, cercetari fundamentale de valoare, corp
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profesoral performant si suport permanent al dezvoltarii locale si zonale.
Pdstrarea emblemei si recunoasterea ei pe plan international presupun
ridicarea continua a nivelului de culturd institutionald, prezenta pe toate
axele strategiei UPT si in toate procesele din universitate si de integrare a
universitdtii pe plan european. In acest complex principalele directii de

actiune ale UPT vor fi.

IX.1 Perfectionarea sistemului de management a calitatii sub
coordonarea conducerii universitatii si a structurilor indrituite - CEAC
(Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii), DGAC (Directia
Generald de Asigurare a Calitatii ) — care vor avea sarcina alinierii
permanente a politicii UPT in domeniul calitatii la standardele EUA si
standardele nationale si, implicit, sarcina monitorizarii indeplinirii
standardelor de calitate impuse (printr-un demers permanent de
evaluare corelat cu completarea si adoptarea tuturor regulamentelor
interne, a procedurilor de evaluare a activitatii academice si de
cercetare, a procesului managerial si a proceselor suport din
universitate), si un nou rol proactiv prin intretinerea unui proces de
imbundtatire continud a calitatii, inclusiv sub aspectul ridicarii
nivelului de cunoastere a reglementdrilor UPT de catre comunitatea

universitatii (personal didactic, studenti, personal administrativ etc.).

IX.2 Asigurarea calitatii proceselor din universitate prin :

- asigurarea unui raport corect si flexibil intre performantele
personalului didactic in planul didactic si cel al cercetarii si
insertia in cuprinsurile disciplinelor a unor rezultate obtinute in
activitatea de cercetare din UPT;

- sustinerea resursei umane a UPT la nivelul exigentelor impuse de
misiunea asumata a Universitatii prin adoptarea unor politici de
formare a cadrelor didactice tinere atat prin implicarea lor in
activitati generatoare de venituri cat si prin acordarea de sprijin

financiar pentru publicarea de articole stiintifice, inclusiv prin
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cofinantare, pentru sustinerea abilitarii, finantarea de stagii de
scurta si medie durata la institutii din tard sau din strdindtate;

- atragerea celor mai performanti studenti prin incadrarea lor in
colectivele de cercetare, prin masuri de stimulare si
recompensare a activitatii educationale si de cercetare depuse,
pentru continuarea activitatii de doctorat, didactica si de
cercetare in cadrul UPT;

- colaborarea cu marile companii pentru participarea specialistilor
acestora la procesul educativ in UPT, in cadrul unor acorduri de
parteneriat;

- sprijinirea financiara a facultatilor si departamentelor pentru
dotarea cu echipamente si tehnologii moderne de comunicare in

procesele de predare si invatare.

X Obiective si activitati suport privind informatizarea

Expunere de motive

Informatizarea joaca un rol semnificativ in universitatea noastra.
Serviciile IT trebuie sa fie capabile sa se adapteze continuu la evolutia
dinamica a tehnologiilor informationale, a infrastructurii si la cerintele unui
management performant. Informatizarea trebuie sa asigure practic suportul
pentru indeplinirea obiectivele strategice ale UPT.
X.1. Informatizarea pe scara larga, integratd, a managementului proceselor
de invatamant, cercetare si administrare prin:
- unificarea si sporirea capabilitatilor infrastructurii de retele de date TCP/IP
din cadrul UPT cu scopul de a realiza o retea de date integrata care sa poata
sa sustina un trafic de date pentru accesul in timp real la resursele UPT si la
Internet Tn 90% din punctele de acces si care sa ofere protectia si controlul
accesului la datele UPT;
X.2. Consolidarea masurilor de securizare a retelei Intranet a UPT ce vizeaza
protejatea serverelor, bazelor de date, echipamentelor informatice si a
siturilor web.
X.3. Reabilitarea accesului la Internet in Campusul de Camine Studentesti,

prin refacearea infrastructurii de acces si securizarea, respectiv ,curatirea”
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traficului de date, astfel asigurand un acces rapid si in siguranta la informatie

pentru studentii UPT.

X.4. Securizarea comunicatiilor entitatilor UPT distante, aflate in afara

Intranet-ului, cu nodul central UPT si astfel cu serviciile IT&C interne ale UPT-

ului

X.5. Reabilitarea si crearea de proceduri in vederea gestionarii si accesului in

Centrele de Date ale UPT.

X.6. Standardizarea activitatilor help-desk (support level-1) pentru serviciile

si infrastructura IT&C.

X.7. Extinderea sistemului de control acces Impro in complexul studentesc si

alte unitati UPT in scopul crearii unui sistem unic de control acces in UPT, pe

baza unui card unic, cu management unificat si centralizat.

X.8. Automatizarea procesului de creare a conturilor pentru noii utilizatori

Impro si Office365, atat pentru solicitarile singulare, dar mai ales pentru cele

rezultate in urma procesului de admitere.

XI Obiective si activitati suport privind angajament regional
Expunere de motive
UPT are deja dezvoltatd o structura functionald de interfata cu
mediul economic -Comitetul Director - a cdarei membri sunt liderii
marilor companii nationale si transnationale din partea de vest a
Romaniei. Activitatea desfdsuratd a contribuit la cresterea rolului UPT
ca principal partener al companiilor preocupate de a angaja absolventi
(cu competente generale sau specifice - in anumite situatii), in
elaborarea ori participarea la proiecte comune de cercetare.
Universitatea nu se va limita doar la aspectele mentionate, ci va

trebui sa se implice activ in parteneriate cu autoritdtile locale,
regionale, organizatii neguvernamentale la dezvoltarea economica si
sociala a regiunii. Masurile vor accentua pozitionarea Politehnicii
Timisoara nu numai ca un catalizator major al dezvoltarii regionale ci si

ca un lider important al comunitatii.

XI.1. Cultivarea relatiilor de buna colaborare cu administratia locala/

regionald, parteneri economici (CLT, CJT, Primaria Timisoara si primariile din
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zona de Vest, Prefectura, CCIAT, ADR etc.);

XI.2. Promovarea structurilor regionale de tip cluster, in principal in domeniul
dezvoltarii durabile;

XI.3. Angrenarea In accesarea de fonduri europene prin programe
operationale regionale (POR) sau prin parteneriate de tip grup de actiune
locald (GAL);

XI.4. Sustinerea unor studiilor masterale, postuniversitare concepute prin
acorduri de parteneriat cu operatori economici (care se implica in elaborarea
curriculum-urilor), absolventii prezentand astfel abilitati si competente
specifice deja formate si adaptate locului de munca;

XI1.5. Dezvoltarea de programe de studii doctorale in parteneriate cu companii
ce au preocuparii si in domeniul cercetarii pe teme de interes comun si cu
participarea specialistilor din aceste societati;

XI.6. Sustinerea de publicatii, articole, inventii, spin-off-uri realizate in
parteneriat cu mediul economic din regiune;

XI1.7. Valorificarea cat mai eficientd a patrimoniul universitar in cooperare cu

mediul extrauniversitar.

XII. Obiective si activitati suport privind guvernanta universitara
Context °
Pentru a raspunde provocarilor la care sunt supuse universitatile in

epoca globalizarii (internationalizarea, regionalizarea, masificarea pe de-o
parte, respectiv egalitatea, calitatea, invatarea, cercetarea si inovarea, pe de
alta parte) specialistii considerd cd este necesara regéndirea si remodelarea
ordinii interne si rolului universitatilor in societate. Solutia este datad de o noud
paradigma guvernanta (governance) care sa reechilibreze relatiile interne si
externe intre autoritate/putere si sa raspunda nevoilor societatii [4].

Guvernanta este un concept amplu care include un ansamblu de relati,

reguli si procedee pentru o supervizare solida si eficace a modului in care

2 [3] OECD aprilie 1999 preluats din Cadbury Cod,-Guvernana corporativd (Wikipedia.org)
[4]Cristina Dobrota si colab. (2011), Guvernanta universitara, Editie online, ISBN 978-973-0-
1 1684-7
[5] Mihai Korka, (2012) Comunitatea universitara pentru managementul calitatii in
invatamantul superior —proiect FSE prin POSDRU
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activitatea este realizatda, condusd, controlatd sau gestionatd, in vederea
succesului acesteia in atingerea scopurilor pe care si le-a propus [3].
Guvernanta este, deci, acea conducere care coreleaza prin reguli actiunea
diferitilor factori umani si materiali, avand ca tintd optimizarea relatiilor dintre
management, conducere si oricare alte parti interesate.

Guvernanta in Invatamantul superior priveste toate aspectele
invataméantului superior, atat interne - specifice institutiilor de invatamant
superior si de cercetare, cat si externe, specifice autoritatilor de stat implicate
in procesele invatamantului superior, precum si altor actori interesati de aceste
procese - sectorul public si privat - fara a renunta la valorile de bazd ale
mediului academic, precum ,cercetarea si predarea”. In cazul UPT guvernanta
universitara priveste toate celelalte 11 axe, pdnd acum referite. Universitatea

noastra va fi astfel orientata spre managementul calitatii totale (TQM).

XII.1. UPT va trebui sa functioneze intr-un concept antreprenorial [4], bazat
pe buna guvernantd, structurat, in principiu, dintr-un :

- centru decizional consolidat fundamentat pe un leadership care, in
baza viziunii strategice proprii supervizeaza, remodeleaza,
reechilibreaza, reorganizeaza conduce, gestioneaza procesele
decizionale interne si relatiile externe ale universitatii;

Si

-0 ,periferie dinamica extinsa” - care integreaza firesc toate serviciile
suport oferite studentilor- constituita atat din centre de cost si venituri
capabile sa ofere pietei servicii, produse etc., precum si din
departamente cu expertiza in cercetarea aplicata aflate in contacte/
relatii permanente cu mediul economic, constituind astfel o sursa
importanta de atragere de fonduri.

XII.2. Aplicarea politicilor manageriale ca rezultat al implicarii active a tuturor
membrilor universitatii (studenti, cadre didactice, cercetatori) precum si ai
comunitatii externe ,interesate”. Succesul implementarii in aceasta legislatura
a Comitetului Director trebuie consolidat prin largirea spectrului activitatilor
acestuia atat in plan intern, cat si extern (prin sprijinul acordat participarii la
proiecte de dezvoltare regionale, nationale, internationale, ori atragerii de

resurse financiare si materiale).
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XII.3. Promovarea politicilor de profesionalizare a tuturor proceselor
decizionale din universitate, acorddnd statut similar, partilor interesate” in
elaborarea strategiei universitatii, a planurilor de actiune si chiar a aplicarii
masurilor aferente (conceptul de guvernanta institutionald).

XII1.4. Dezvoltarea unei strategii manageriale in urmatorii ani, astfel incat anul
2025 (an crucial apreciat de decidentii din domeniul educatiei) UPT sa prezinte
un leadership performant, bazat pe combinatia flexibila dintre un management
profesional specific unui operator economic aflat intr-un sistem concurential
agresiv (care sa poata evalua situatia prezenta, sa elaboreze strategii si planuri
de actiune care sa poata fi implementate, monitorizate pentru a-si asigura
dezvoltarea institutionald durabild) si unul care s& aiba in vedere respectarea
specificitatii universitatii (coordonarea academica a activitatii educationale si
de cercetare cu implicarea membrilor comunitatii universitare - studenti, cadre
didactice, personal administrativ.

Se va avea in vedere:

- Descentralizarea sistemului decizional de administrare a resurselor
financiare aferente programelor de studii, cu scopul implementarii
autogestiunii si Tncadrarii in alocatii, prin aplicarea in continuare a
sistemului de criterii si indicatori pentru alocarea transparenta a resurselor
financiare ale universitatii pentru sustinerea programelor de studii pana la
nivelul facultatilor si departamentelor;

- Imbun3tatirea participarii directorilor de departament, aldturi de
decani, la stabilirea deciziilor Consiliului de Administratie, prin comisii care
sa asigure implementarea structurii matriceale prevazuta in Carta UPT;

- Consolidarea conceptului holistic de cultura a calitatii, prin asocierea
monitorizarii  calitatii rezultatelor cu intelegerea, respectarea Si
constientizarea integratéd a calitdtii n cadrul tuturor activitatilor
universitatii, inclusiv in administratie si servicii, prin folosirea explicita a
Standardelor si Liniilor Directoare pentru Asigurarea Calitatii in spatiul
european;

- Elaborarea unui set de masuri care sa permitd un mediu favorabil
dezvoltarii excelentei in Politehnica in procesele educationale, de cercetare,
transfer de cunoastere, angajament regional, internationalizare prin:
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- atragerea de personal didactic si de cercetare inalt calificat;

- sprijin continuu acordat desfasurarii la standarde ridicate a
activitatilor didactice si de cercetare de vizibilitate, prin asigurarea
de echipamente moderne la nivelul european actual;

- sprijin pentru promovarea/ adaptarea/ reorientarea programelor
academice masterale si de doctorat spre teme de stringenta
actualitate (energii alternative, nanotehnologii, material avansate,
mediu);

- sustinerea financiara distincta a structurilor, programelor
academice, de cercetare, a membrilor cu realizari semnificative si
recunoastere nationald/internationald sau cu potential in
dezvoltare;

XII1.6. Cresterea responsabilitatii publice si sociale prin intensificarea dialogului
activ cu mediul extrauniversitar, prin implicarea membrilor comunitatii
universitare la elaborarea si implementarea unor pblitici publice, sociale (ex.
pentru protejarea mediului inconjurator, sanse si accesul egal, dezvoltare
durabild) si sa8 comunice eficient rezultatele sale in acest domeniu

5. CRITERII SI INDICATORI DE EVALUARE

Indicatorii de performanta ce se vor stabili de catre Consiliul de
Administratie, prin Comisiile de specialitate, in acord cu contractul de
management vor viza toate obiectivele planului strategic si se vor fundamenta
cantitativ planurile operationale la nivel de universitate, facultati, departamen-
te, precum si planurile de dezvoltare la nivel de centre de cercetare.

Principalii indicatori de performanta care pot fi considerati pentru
evaluarea indeplinirii obiectivelor corespunzatoare axelor referitoare
la procesul de invatamant, studenti, resurse umane si financiare sunt:

- categoria de incadrare a domeniilor de studiu conform sistemului national
de ierarhizare;

- numarul de programe de studii in limbi de circulatie internationald;

- numarul de programe de masterat interdisciplinare;

- numarul de programe postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continua, invatamant la distanta si cu frecventa redusa;

- numarul mediu de discipline / cadru didactic;

35



numarul mediu de studenti / specializare;

coeficientul mediu de pierderi (dropping out) / specializare;

numarul si tipul programelor de mentorat pentru cadrele didactice tinere
si numarul de beneficiari;

media aritmetica pe specializare a gradului de satisfactie al studentilor
pentru calitatea procesului didactic;

gradul de angajare al absolventilor in primul an de la absolvire;

numarul mediu de studenti cu taxa / specializare;

numarul de actiuni de promovare a specializarilor;

balanta venituri-cheltuieli / program de studii;

eficienta financiara / cadru didactic.

Pentru evaluarea indeplinirii obiectivelor corespunzatoare axelor

referitoare la cercetarea stiintifica, colaborarea cu mediu economic si

cu mediul universitar principalii indicatori de performanta care trebuie avuti

in vedere sunt:

valoarea fondurilor atrase din proiecte de dezvoltare institutionala;
valoarea fondurilor atrase din proiecte de cercetare;

valoarea fondurilor atrase din proiecte de cercetare, dezvoltare, asistenta
incheiate cu mediul socio-economic;

numarul de conducatori de doctorat;

numarul de lucrdri in reviste cotate ISI, respectiv de reviste cu scor
relativ de influenta mai mare de 0.5;

numarul de conferinte internationale organizate independent sau in
cooperare de entitatile universitatii;

numarul de reviste stiintifice de diverse categorii (ISI, BDI etc.) din ale
caror colective redactionale fac parte membri din cadrul universitatii;
numarul de acorduri bilaterale active cu alte universitati;

numarul de consortii cu mediul economic / domeniu de specializare;
valoarea echipamentelor achizitionate / numar cadre didactice;

numarul de propuneri de granturi de cercetare / facultate;

numarul de propuneri de proiecte de dezvoltare institutionald /

universitate.
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Utilizarea rationald a indicatorilor de performanta pentru toate axele de
dezvoltare a universitatii din perspectiva stimularii calitatii si a fondului
proceselor vizate va fi si pe mai departe o caracteristica definitorie a

managementului universitatii.

6. RESURSE FINANCIARE PREVIZIONATE

Preocuparea permanentd a universitatii pentru asigurarea resurselor
financiare, materiale, umane si logistice necesare indeplinirii misiunii UPT si a
obiectivelor strategice, fara a face rabat la calitate, si pentru gestionarea foarte
buna a veniturilor proprii pe care le realizeaza precum si a resurselor
patrimoniale si umane de care dispune este prioritard. Avand in vedere cadrul
de austeritate economico-financiara la nivel national, dar si la nivel European,
preocuparea trebuie sa fie atat a celor implicati in conducerea universitatii si a
entitatilor ei, cat si a intregului corp academic. Buna gestionare a resurselor
presupune ca managementul academic si administrativ sa porneascd
intotdeauna de la o fundamentare bazata pe evaluarea de resurse si pe
capacitatea de a le asigura in timp.

Adaptarea universitatii la realitatile economice, financiare si sociale, va
avea un caracter permanent si va fi reliefatéa prin planurile operationale
elaborate la nivelul universitatii si a entitatilor componente.

Activitatile suport, actiunile si indicatorii de performanta din cadrul
planului strategic care implica resurse financiare vor avea ca surse posibile de

finantare (pe un scenariu moderat) urmatoarele:

finantarea de baza de la buget de stat: cca. 80-90 milioane lei /an

- finantare pentru cheltuieli de capital de la buget de stat: cca. 5-6
milioane/an

- veniturile proprii ale UPT:

- din taxe si alte activitati de invatamant: cca. 20 milioane/an

- din activitatea de cercetare —-dezvoltare: cca. 20-22 milioane/an

- din fonduri europene nerambursabile: cca. 25-30 milioane/an

Universitatea este constienta de faptul ca persistenta crizei economice cu
efecte directe asupra predictibilitatii sustinerii financiare de la bugetul de stat
S



ori a onorarii obligatiilor financiare ale diferitelor organisme de management a
fondurilor structurale, poate afecta indeplinirea unor obiectivelor strategice
care implicd resurse financiare. in aceastd situatie prioritatea Consiliului de
Administratie o va reprezenta acoperirea din finantarea de baza si venituri
proprii a costurilor financiare care asigura functionarea in parametri normali ai

universitatii caracterizata prin:

realizarea indicatorilor de performantd referitori la procesul de
invatamant;

- sustinerea activitatii de cercetare de excelenta;

- directionarea wunei parti a veniturilor proprii spre asigurarea
functionalitatii laboratoarelor, intretinerea bazei materiale, dezvoltarea
bibliotecii centrale si pentru promovarea unor noi programe de studiu;

- consolidarea relatiilor cu mediul economic.
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