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MISIUNE

Universitatea Politehnica Timlsoara este 0 universitate de cerceta re

avansata ~ i educatie, consacrata ca 0 lnstl t ut le de Invatamant superior cu

tradltle sl recunoastere In plan national ~i international. Sccala Politehnica

din Tlrnlsoara se bucura de 0 reputat ie deosebita In societate; este anqajata

In procesul de lrnbunatatire continua fii nd, ca atare, bine pozitionata pentru

a raspunde provocarllor curente si vi itoare.

In decursul celor peste 95 de exlstenta, UPT s-a adaptat In permanents

cer intelor de cornpetenta acadern ica ale mediulu i economic sl socletatli In

general, prin implicarea continua In cercetare sl inovare In domenii specifice

~i prin asigurarea formaril profesionale superioa re, de nivel universitar ~i

postuniversitar. Purtatoare de valori fundamentale, misiunea actua la a

universitatll reflecta deopotrlva si preocuparea pentru viitorul socletati i.

Potrivit Cartei actuale a unlversltatll, misiunea asurnata de UPT este:

a) sa genereze, respectiv sa transfere catre societate cunoastere prin

cercetare ~tiintifica avansata, cercetare, dezvoltare ~ i inovare, respectiv prin

diseminare a rezultatelor prin publicare si / sau im plementare;

b) sa asigure formare profesionala superloara, de nivel universita r ­

dupa caz: In paradigma Bologna , pe toate cele trei cicluri ale acesteia ­

licenta, masterat, doctorat- sau In sistem reglementat speclal-, precum si de

nivel postuniversitar sl In conceptul de lnvatare pe tot parcursul vietll, In

scopul dezvoltarl i personale sl insertiei profesionale a ind ividu lu i ~i In scopul

satisfacerii nevoii de cornpetenta a mediu lu i societal;

c) sa contribuie la stabilirea dlrectlllor de dezvoltare a socletatll, In

plan local, reg ional, national ~i international;

d) sa cultive, sa promoveze sl sa apere valorile fu ndamentale

cristalizate pe parcursul evolutiel omenirii: Iibertatea de gandire, de

exprimare sl de actlune, dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea,

corectitudinea, demnitatea, onoarea.
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2.Viziune

Strategia Unlversltatll Politehnica Tlrnisoara, pentru intervalul 2016 ­

2020 vizeaza obiective sl dtrectlt de dezvolta re inalte ~i posibile. Astfel:

Universitatea noastra I~i propune ca prin efortul conjugat al membrilor

cornunttat! l sale (cadre didactice, absolventl, studentl) sa-~i aduca 0

contrlbutle irnportanta, la evolutla In bine a socletatll prin stl inta, tehnolog ie

~i sl educatie antreprenorlala.

Universitatea Politehnica Tlrnlsoara I~i propune ca, la aniversarea

centenarului In 2020, sa se plaseze intre primele 5 unlversttati performante

din Roman ia, iar In domeniul tehnolog ic sa concureze cu Universitatea

Politehn ica din Bucuresti pentru Intaletate, pe baza cr iteriilor care au In

vedere capacitatea acadernica, calitatea ~ i angajabil itatea absolventllor,

excelenta In cercetare, angajamentul regional, responsabilitatea publ ica ~i

socials.

UPT I~i propune, de asemenea, sa fie 0 universitate recunoscuta pe plan

internat ional, de excelenta In educatle -care preqateste atat cadre

universitare remarcabile cat si lideri pentru indust rie ~i societate- sl un

puternic centru de educatle tehnica sl de cercetare stllntlflca la nivel national

sl international.

3 VALORI ~I PRINCIPII

Valorile cult ivate ~ i dezvoltate de comun itatea acadernlca a universltatil,

proiectle a valorilo r fundamentale afirmate prin misiunea asumata sunt

sustinute In UPT de insuslrea urrnatoarelor principii continute In Carta

unlversitatli :

a) principiul autonomie i universitare;

b) principiul libertatll academice;

c) princip iu l raspundertt publice;

d) principiul asiqurarf calltatil:

e) principiul echitatil:

f) principiul eflcientei manageriale si finan ciare ;

g) pr incip iu l transparentei;
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h) principiul respectarll drepturilor sl ltbertatllor studenttlor sl ale

personalulu i academic;

i) prlnclplul indeperidentei de ideologii, religii ~i doctrine politice;

j) principiul llbertatf de mobilitate nationala ~i lnternatlonala a studentilor,

a cadrelor didactice ~i a cercetatorllor:

k) principiul consultarll partenerilor sociali in luarea deciziilor;

I) prlnclplul centraril educatlel pe student.

4. CADRU GENERAL

Universitatea Politehnica Tlrnlsoara se distinge prin trasaturi specifice

care-i confers un statut aparte in arealul unlversltatllor rornanesti.

In primul rand, Politehn ica Tlrnisoara este 0 scoala de traditie, ,,$coala

Polltehnlca" din Tlmisoara are 0 istorie aparte data atat de conditiile genezei

ei, de misiunea asurnata cat sl de marile provocari ale societatll la care

trebuia sa-l faca fata . A fost fondata in epoca de consolidare a statu lui

roman in aceasta parte a tarii ~i sl-a modelat dezvoltarea studiilor de

inginerie pe cerintele mediului economic, aflat In plin avant. Aria

programelor de studii ~i potentlalul stlintlfic s-au dezvoltat continuu.

Continutul programelor de studii a fost orientat catre domeniul practic al

actlvltatilor inqlnerestl sl antreprenoriale, in conformitate cu traditille

economice regionale ~i cu exlqentele impuse de parametrii avangardei

tehnice europene. A fi inginer, absolvent al Politehnici i tlrnlsorene, a devenit

astfel 0 carte de vizita dortta, admirata sl respectata ,

Apoi se poate rnentlona ca UPT a Intretinut 0 relatie speciala cu

mediul economic pe toata durata existentei sale, cu 0 dinarnlca i n crestere

in ultima perioada pe toate palierele: educational, de cercetare sl social.

In al treilea rand patrimoniul spiritual ~i material deosebit,

acumulat in decursul anilor ~i aflat in continua extindere a condus la

realizarea unor programe de excelenta in educatle ~ i cercetare, la

dezvoltarea unei lnterfete solide cu mediul extrauniversitar (companii,

lnstitutil publice, bancl, ong-uri) conferiindu-se astfeI Politehnicii 0

personalitate distincta si atributul de universitate responsabila. UPT
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functloneaza int r- un concept antreprenoria l cu un centru deciz ional

consolidat $i 0 frontiers dinamica, constltuita i n centre de cost $i venituri

care integreaza firesc toate serviciile suport oferite studentllor.

*

Procesul Bologna, declansat in 1999, a avut ca principal obiectiv

reformarea invatamantului superior prin crearea unui spatiu eu ropean al

invatamant ului superior bazat pe cooperare lnternat ionala sl schimburi

academice, un spatiu european atractiv atilt pentru studentll sl profesorii

europeni, cat sl pentru studenti $i profesori din int reaga lume, un spatlu larg

deschis spre cornpetltle acadern ica inteqrata in nevoile societatll .

In acest context, Universitatea Politehnica Tirnisoara a fost claslflcata in

anul 2011 de Ministerul Educatiei Tineretului $i Sporturilor in prima

categorie, cea a un lversltatl lor de cercetare avansata $i educatie iar in anul

2015, ca rezultat al prestatiel sale, i s-a reconfirmat statutul de " Universit ate

cu grad de incredere ridicat" (in urma evaluarli instltutionale intreprlnsa de

Aqentla Romana pentru Asigurarea Calitati i i n Invatamantul Supe rior)

obtinut in 2009. De pe aceasta poz ltle UPT participa pe plan national la

cornpetltla dintre unlversitatl pentru accesul la ttnantarea publica de baza sl

cornplernentara , precum $i pentru consolidarea sl dezvoltarea de noi

programe de studiu in ciclul de ltcenta sl ciclu rile superioare (masterat,

doctorat, post-doctorat), lar pe plan international la cornpetltia pentru

accesare de fonduri europene pentru cercetare sl de integrare in spatiul

european al cercetart l sl invatamantului superior.

Sunt doar cateva din rezu ltatele obtinute de scoala noastra, care

certlflca astfel capacitatea $i torte asiqurarii unui nivel calitativ ridicat al

activltattlor de cerceta re $ti int ifica sl educatlona le, Politehnica consol ldandu­

sl pozltia de pol de interes pentru studentl $i societate. UPT a demonstrat ca

este un partener credibil atilt in plan educational, cat si in ceea ce prlveste

activitatea de cercetare $tiintifica si dezvoltare tehnologica avand un

potential de dezvoltare si de perforrnanta justificat de " starea ei actua la ",
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Evaluarea externa lnternatlonale a EUA si ana lize le interne SWOT [1],

[2] 1, furnizeaza 0 radiografie credibila a universltatii la acest moment.

Principale puncte tari evidentiate :

• clasificarea UPT in categoria unlversitatilor de cercetare avansata $i

educatie:

• baza materiala $i de cercetare, spatii de invatamant moderne, 0

biblioteca noua dotata la cele mai inalte standarde europene;

• reputatl a buna de care se bucura UPT, atat i n randul studentilor actuali $i

potentia Ii, cat sl in cel al partilor externe interesate;

• capacitatea dovedlta de organizare sl administrare in cond ltille

reducerilor bugeta re de la nivelu l nat ional;

• ex lstenta unei identltatl puternic lrnpartasite in comunitatea acadernica a

UPT;

precum sl:

• implicarea cornun ltatl l academice, a orqanizatillor sindicale sl a

orqanlzatlllor studentestl in diverse grade sl in condltll de transparenta in

adoptarea de decizi i ;

• v izibilitatea lnternatlonala a cercetaril sl exlstenta unui nurnar mare de

centre de cercetare sl colective de cercetare implicate in organizarea de

man lfestari st iintifice indexate in baze de date intematlonale:

• prezenta reprezentantllor universltatii in numeroase foruri stlintlflce $i

academice pe plan national sl international;

• preocuparea reala pentru stimularea sl motivarea cercetarii prin oferire

de suport material;

• capacitatea de adaptare planlflcate sl procedurata la modiflcarile care se

produc in spatlul cornpetentelor profesionale din inginerie, reflectata prin

adaptarea continua a ofertei didactice sl de cercetare la cer lnte nationale

$i lnternat ionale, atat sub aspectu l nivelu lui , cat sl al diversitati i, inclusiv

in ceea ce prlveste oferta de programe de st udii in Iimbi de larga

circulatle:

I il l Raport EUA al Prog ramu lu i de evaluare lnstltutlonala pentru UPT "Perforrnanta in cercetare,
performanta in act iv itate a dldactl ca-ca litate, d iversitate \>i inovare in un iversltatlle din
Romania ".
[2] Raportul Recto rulu i UPT pe anul 2015.
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• implicarea pe plan international, national ~i zonal prin colaborari ~ i

parteneriate cu unlversltatl, companii, In general cu mediul economic, In

obiective cu ternatica ~tiintifica, culturala, educatlonala si soclala:

• preocuparea constants pentru consolidarea, dezvoltarea ~i buna

gestionare a patrimoniului UPT (spatii destinate activltatllor didactice sl

cercetare, biblioteca, spatii de cazare ~i servire a mesei destinate

studentllor, spatll destinate actlvltatllor sportive,de intretlnere a

sanatatii, recreere etc);

• atingerea unui nivel apreciabil de culture lnstltutlonala a cercetarii ~ i

calltatil.

Puncte slabe constatate:

• constituirea resursei umane didactice ~i de cercetare a un lversltatil

aproape In exclusivitate din proprii abso lventl ~i incapacitatea de a

atrage resursa urnana externa, atat din cons iderente financiare, cat sl

din traditie lirnltata:

• incapacitatea de a compensa In mod real si cu randament bun

lnsuficlenta de cunostlnte de baza de rnaternatica sl fi zica ale studentilor

adrnisi In universitate;

• rata de abandon foarte ridlcata a studentllor, mai ales In primii doi ani de

llcenta:

• rnotlvatie scazuta ~i participare dez interesata a unui numar semnificativ

de student! la ciclu l master;

• cunoasterea limltata a Standardelor sl Liniilor Directoare pentru

Asigurarea Calitatii In spatiul european de catre membrii comunltatli

academice, altii decat cei din adrnlrustratla centrale a un lversitatil sl cei

ce lucreaza In domeniul calitatii, respectiv compensarea prin blrocratie a

unor sltuatll de Iipsa de incredere care se manifests In societate, inclusiv

In Invatamantul superior ~i In lnstitutle:

• mobilitatea Inca redusa a personalulu i si studentllor:

• nurnarul redus de student! strain i la toate cicluri le de studii;

respectiv:
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gestionare

proiecte de

• accentul redus pus in cadru l managementului cercetarii din un iversitate

pe stimularea cercetarf interdisciplinare, pe crearea de baze de date

stabile, coerente sl user accesibile cu rezultatele de cercetare ~tiintifica

din universitate, pe implicarea cadrelor didactice in programe de

cercetare de anverqura intematlona la:

• dispersia foarte mare a temelor de cercetare raportata la nurnarul de

cercetatori ~i infrastructura de cercetare exlstenta:

• desfasurarea cu randament scazut a actlvltatilor de

adrn lnlstratlva, depunere, contractare ~ i im plementare de

cercetare/dezvoltare /expertlza:

• sistematizarea cadrului activitatllor de mentorat pentru student! sl

satisfacerea lnsuficienta a nivelului de asteptare al studentilor cu privire

la dezvoltarea personala:

• eforturi insuficiente pentru forma rea culturii studiului intensiv la studenti

si pentru 0 mai buna centrare a invatamantului pe student;

• participarea deflcltara a studentilor la actlvltatlle dedicate analizei

contlnutulul procesu lui didactic, din cauza accentuarf laturii formale sl

neutilizjirll de mijloace informale pentru dlscutll concrete, punctuale;

• implicare inca redusa in programe de formare pe intreg parcursu l vietii,

Principalelele provocarilriscuri semnalate :

• capabilitatea de progres in conditli de austeritatea econornlca cronies ce

afecteaza intregul proces de invatamant, criza sistemulu i educational

mondial, politicile educatlonale "egalitariste" promovate la nivel

ministerial ~i legislativ;

• rnentlnerea unor rezultate consistente sl a calitati i i n situatle de cr iza

f inanciara:

• mentinerea unui gradient ascendent de imbunatatire a vlzibilitatf

internatlonale ~i a lmpllcarll in cercetarea ~tiintifica avansata;

• atragerea unei resurse umane, experimentate sl de perspective, i n

conditl lle unei politici natlonale de persona l f luctuante;

• reconstructla ~ i innoirea puntllor de interdisciplinaritate in universitate,

atragerea ~i pastrarea celor mai buni studenti doctoranzi;

ce pot f i afectate de urrnatorf factori :
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• orienta rea, din considerente financiare, a nurnerosi tineri cu potential

didactic !?i de cercetare spre industrie !?i rez ldenta In stra lnetate,

conjugata cu Imbatranirea corpului profesoral din UPT;

• concurenta pe programe de stud iu similare cu alte un lversltati din ta ra sl

stra lnatate, inclusiv sub aspectul cheltu ie li lor de scolarlzare :

• concurenta neloia la din mediul universitar pra ctlcata prin reducerea

nivelulu i de exiqenta !?i oferirea de ccnd ltil financiare subevaluate ;

• instabilitatea leq islativa In domeniul educatiei:

• declinul demografic accentuat sl interesul scazut al tinerei qenerati i

pentru studiile lnqlnerest l :

• fl nantarea modeste a cerceta rii din fond uri publice natlonale.

Oportunitati ce pot fi exploatate:

• atractivitatea domeniilor de Invatamant !?i cercetare ale universltatl l

pentru un segment consistent de public interesat de profilul tehnic;

• potentlalul economic al Regiunii de Vest care favorlzeaza absorbtia

absolventllor universitatli pe plata m uncii;

• exlstenta unor domenii de varf ( i.e. resurse regenerabile,

nanotehnologie, aplicatii In domeniul medical) care sollctta, pentru

prestare de activltatl de cercetare-dezvoltare, resursa urnana calificata a

UPT;

• extinderea actlv itatllor uno r ma ri compa nii din zona, de la actlv ltatl strict

productive spre activltatl de cercetare-dezvoltare;

• existenta fondurilor europene nerambursabile;

• pozltia geo-strategica, la qranlta de vest a tarii, precum !?i components

rnult letnlca a populatlei din zona sl apa rtenenta la euroregi unea DKMT

(Dunare-Crts-Nures-Tisa).

trebui euniversitatedeobtinuterezu ltatele
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pana la elim ina re a pun cte lor slabe !? i prelntamptnarea prin rnasurt de

contracarare a arnenintartlor posibile constitute repere demne de luat In searna

In ccnst ructl a strategie i UPT.

In anii ce urrneaza



consolidate sl perfe ct ionate In spiritul misiun ii acesteia ;;i a valo rilor promovat e.

Prin obiective bine alese de universitate ;;i prin atingerea lor proqramata,

comun itatea academlca a Politehn icii ca;;tiga Increderea ;;i forta necesare

aslqu rartt unui nivel cal itativ ridicat al actl vitatl lor de cerceta re ;;t iintifica ;;i

educationale, iar prin imaginea crea ta universitatea dev ine un pol de interes

major pentru studenti ;;i societate sl un partener social credibil.

4. AXELE STRATEGIEI UNIVERSITATII POLITEHNICA TIMI!?OARA

PE INTERVALUL 2016 - 2020

Prloritatlle unlversttatll In urm ato rii ani, conturate prin mi siunea

unlversltatil, vor avea In vedere dezvoltarea unu i med iu educat ional

performant, consolidarea institutiei noastre ca 0 st ructure capablla atat de

cercetare avansata cat si de transfer tehnologic competitiv, corob orate cu

politici ce vlzeaza lrnbunatatlrea consld erablla a pozltionarf UPT ca lnstltutie

de referlnta pentru societate.

i n acest context planul strategic al UPT se concretlzeaza lnt r-o serie de

initiative operationale, care au fost grupate In douasprezece axe strategice :

Axa I: Educa~ia superloara

Axa II: Cercetare, inovare ~i creatle orlqlnala

Axa III Transfer tehnologic

Axa IV: Resurse umane

Axa V: Infrastructura !ji dezvoltare durabila

Axa VI:Financiar

Axa VII: Interna~ionalizarea

Axa VIII: Imagine ~i comunicare

Axa IX: Calitatea

Axa X: Informatizarea

Axa XI: Angajament regional

Axa XII: Guvernan~a universitara

Axele strategice acopera cele trei componente ale misiunilor de baze ale
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1ST (Invatamant superior, cercetare, dezvoltare, inovare sl transfer

tehnologic !?i de cunoastere). Totodata, ele includ sl dlrectllle de care depind

indeplinirea actlvitatllor aferente misiunii !?i anume dimensiunea flnanclara !?i

resursele umane, dependente la randul lor de infrastructura si politicile

priv ind dezvoltarea durablla, informatizarea. Inte rnattonallzarea,

comun icarea sl angajamentu l regional sunt, de asemenea, directll ce

contribuie esential la i ndeplinirea misiunii unlversltatll. Toate aceste

demersuri vor fi integrate de 0 maniera unitara lntr-un concept bazat pe

buna quvernanta,

Obiectivele strategice asociate !?i activitatile specifice prin intermediul

caro ra ob iectivele strateg ice pot f i atinse sunt dupa cum urrneaza :

I. Obiective ~i actlvltatl suport privind educatla superloara

Expunerea de motive

in acord cu noile tendinte In educetie, de promovare a sisiemului

universiter personalizat --ce ofera studentului libertatea construirii traseului

educational - Universitatea Politehnica Tlmisoere va trebui se-st stabileasca

un program concret de mssuri care sa aiba In vedere 0 continua

Imbunatatire a curriculum-ului st a ttexibilitiitii ecestuie, a calitatii prediirii,

cadre universitare remarcabile, dotiui tehnologice moderne (sisteme de

computere $i de comunicetil la zi, programe software dedicate etc.) sl

corelarea ectivitiitilor proprii cu exiqeniele mediului economic.

Este cunoscut faptul ca numsrut studeniilor cu trecventii - mai ales la

ciclul licenta - este plafonat st In viitor cresterile vor fi nesemnificative. Va

creste Insa exponential interesul pentru 0 preqiuire pe tot parcursul vietii ­

educetie continua - st pentru utilizarea unui sistem de educeiie de tip

blended learning (in special pentru studiile de master si doctorat).

1.1. Cresterea gradului de atractivitate a nivelu lui de educatle ofe rit de UPT

prin modernizarea continua a ofertei educatlona le folos ind ca parqhii:

• ana liza perlodlca !? i cresterea consistentei acttvltatllor didactice,

actualizarea programelor de studii sl proiectarea orlentata pe cornpetente

a noilor programe de studi , dlferentiat pe cele trei cicluri de studii:

pentru licenta - dtrectionat indeosebi pentru asigurarea cornpetentelor de
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baza ale profesiei, prin consolidarea disciplinelor fundamentale si de

domeniu;

pentru master - dedicat speclallzarllor concepute in sistem modular,

f1 exibil, cu oferte de disciplinejpachete de discipline optlonale pe cele patru

dlrectli : de aprofundare, interdisciplinare, de cercetare !?i complementare;

pentru doctorat - dlrectionat spre desfasurarea de cercetari aplicative sl

teoretice in domeniile de varf sau cu un accentuat caracter interdisciplinar

(prin doctorate in cotutela cu parteneri din tara !?i strainetate):

• actualizarea syllabus-urilor ~i a curriculum-urilor cu implica rea mediului

socio-economic in procesul educational prin responsabilizarea ma i

puternica a board-urilor de domenii in a carer components reprezentantii

acestuia vor avea 0 pondere semniflcatlva:

1.2. Dezvoltarea continua a cadrului educational care sa perrn ita flecaru l

student crearea unei rute curriculare proprii, potrivlta cu dorinte le ~i

aptitudinile sale, prin intermediul disciplinelor optionale- in conditllle lncadrarf

in alocarea flnanclara- precum sl oferirea conditlllor cresterll rnobilitatll

acestuia;

1.3. Identificarea ~i in lt lerea de masuri pentru studentii ~i programele de stud ii

cu rate ridicate ale abandonului scolar (de exemplu: monitorizarea studentllor

care au perforrnante educationale slabe prin "profesionalizarea" sistemului

tutorial sl a actlvitatf Centrului de Consiliere ~i Orientare in Cariera ~i prin

extinderea programului de preqattre oferit studentilor din anu l I cu deficiente

la disciplinele de rnaternattca ~i f lzlca):

1.4. Cresterea atractlvttat!l programelor de master sl doctorat prin

procese mai eficiente de promovare, de recrutare sl de stimulare a

perforrnantei studentilor masteranzi sl doctoranzi;

- promovarea de programe de studii interdisciplinare sl internat lonale:

- extinderea programelor in limbi de clrculatle lnternatlonala la toate

facultatlle si pe pachete de discipline;

- intensificarea promovaril studiilor in parteneriate cu institute de cerceta re

si/sau compan ii, avand ca sub iecte teme de actua litate din problematica

partenerilor;
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1.5. Modernizarea procesului didactic prin uti lizarea tehnologi ilor informatice ~ i

de cornunlcatll sl instruirea corespunzatcare a formatorilor si studentilor,

respectiv prin implementarea unor noi abordari educatlonale, prin utilizarea

facilltatllor informatice, a platformelor de e-Iearning ~ i de cursuri on-line

complementare;

1.6. Coordonarea sl adecvarea orqan tzaru act ivita tii de practical precum ~ i

corelarea acestora cu conditllle sl ofertele mediu lui socio-economic local ~ i

regional prin introducerea unui sistem informatic unitar, astfel tncat sa se

obtina un ca~tig profesional cons istent;

1.7. Imbunatatirea, extinderea sl transparentizarea activ itatli de evaluare de

catre student! a procesulu i didactic sl folosirea acestei actlvltatl pentru

lmbunata tlrea continua a procesului prin introducerea unui sistem informatic la

nivelul UPT

1.8. Sustlnerea conceptului .untversttatea centrata pe student" prin

- implicarea substantlala a reprezentanti lor studentllor In structurile cu

ro l de proiectare sl monitorizare a activitatii didactice (board-uri,

Consilii ale facultatllor, Senat, CEAC) sl de perfectlonare a calltati l

actu lui de predare, In activitatile social -cultural-sportive desfasurate

sub egida UPT ~i In actlunlle desfasurate pentru promovarea imaginii

Scolii Politehnice

- stimularea excelentel sl cultivarea Increderii studentllor In propriile

forte prin organizarea In universitate, In coopera re cu orqanizatllle

studentestl, de sesiun i de comunicare pentru student], nu exclus iv

profesionale, prin angrenarea, preqatirea ~ i asistarea studentilor In

concursuri profesionale de nivel national ~i international;

- angrenarea studentilor perforrnantl In activltatt de promovare a

activ ltatllor didactice precum ~i In cele de indrumare coleq lala:

- complementarea rolu lui de formator al unlversltatll cu actlvitati de

lansare spre caners a absolventllor prin fac il itarea contactulu i direct

studentl-anqajatort In vederea imbunatatlr!l motivarti profesionale,

obtinerii unei preqatlrt practice mai bune, dezvoltartl splritului

antrepenorial, farn il iarizeri ! cu cerintele concrete ale pietei muncii ,

angajarii mai rap ide sl cunoasteril de exemple de reuslta In cariera :
13



acordarea de burse speciale, premii, studentilor cu perforrnante

deosebite In procesul didactic, de cercetare-dezvoltare-inovare ;;i de

facilitati de cazare pentru studenti-rnasteranzl, doctoranzi sl tinerii

cercetatori din universitate.

1.9. Incurajarea si stimularea invatarii continue jpe tot parcursul vletl l prin:

- dezvoltarea unei oferte consistente de programe de studii In regim de

Invatamant cu frecventa redusa sl/sau la distanta precum ;;i de programe

de studii postuniversitare;

- ofertarea unui nurnar semnificativ de programe postun iversitare de

formare si dezvoltare profeslona la continua In parteneriat cu operatori

economici, asoclatli profesionale sau alte structuri spec ializate avandu-se

In vedere suportul tehnic si de spec ialitate asigurat de Centru l de

Educatle Permanents sl de Centrul E-Iearning (corelat cu capacitatea

acestu ia de a dezvolta 0 platforms vlrtuala de tip MOOC) ;

dezvolta rea de programe postdoctorale de cercetare avansata sl

postun iversitare de formare ;;i dezvoltare continua ;;i participarea la

programe de educatie non-formate.

II. Obiective sl actlvltatl suport privind cercetarea, dezvoltarea

~i inovarea

Expunere de motive

Considerate ca indicator major In aprecierea pertotmentei untversitere,

excelenta In cercetare nu se poate atinge decst cu resurse umane deosebite

!?i eforturi financiare consistente. in consecintii, prioritatea numsrut unu,

evend In vedere si noile politici ale mintsterutut In domeniul cercetiuii, este

lansarea unei noi strategii In zona cercetsrit cu stabilirea st dezvoltarea

direciiiior de cercetare cu potential de pertormentii, care pot aduce un

avantaj competitiv universitiitii prin concentrarea majoritatii resurselor

disponibile . Un atu care trebuie exploatat st dezvoltat este potentia luI de

interdisciplinaritate existent In UPT. Atragerea studentilor postuniversitari,

promovarea tnternetioneiiziirit st promovarea cooperiiril interuniversitare

sunt de asemenea obiective ce trebuie promovate.

Politehnica trebuie sa devina astfel un lider In proiecte neiionele de
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cercetare interdisciplinare $i un partener semnificativ In proiectele europene.

II.1.Elaborarea unei noi strategii a cercetarf In UPT avand ca directii

principale:

identificarea dlrectillor prioritare de cercetare cu accent pe

interdisciplinaritate sl domenii de varf precum !?i pe constituirea de

structuri / grupuri de cercetare comune In jurul unor programe sl

proiecte majore, de cercetare fundamentals sl apllcatlva:

impulsionarea particlparti la proiecte internatlonale:

continuarea politicilor de investltii In noi infrastructuri stllntlflce:

internatlonalizarea prin promovarea rnobllitatii cercetatorilor din

stra lnatate inclusiv cei din diaspore.

II.2 Promovarea unei politici de responsabilizare, dezvoltare sl integrare

lnternatlonala In ceea ce priveste cercetarea !?tiintifica, inovarea, creatla

orlqlnala sl recunoasterea perforrnantel In cercetare !?tiintifica, prin:

sustinerea !?i monitorizarea lCER-ului, a Centrelor sl Platformelor de

Cercetare din punctul de vedere al bazei materiale, modului de organizare

sl functlonare, sustenabtlttatl l, productlel stllntlftce, forrnarii de resursa

urnana pentru cercetare si contrlbutlel la dezvoltarea locala sl reqionala:

operatlonallzarea unui grup dinamic de excelenta alcatuit din tineri

cercetatori In cadrul lCER (al carui nucleu a devenit functional la sfarsltul

anului 2015) care, sub coordonarea profesorilor de recunoastere

europeans din UPT, au ca principale sarcini participarea cu succes la

cornpetltll natlonale sl lnternationale pentru fonduri de finantare In

domeniu, la conferlnte, simpozioane sl publica rea rezultatelor cercetaril In

jurnale, reviste cu recuncastere internatlonala:

dinamizarea biroului operational de consiliere a centrelor !?i colectivelor de

cercetare In vederea accesarf de granturi de cercetare, In primul rand din

cele flnantate prin Planul National de Cercetare-Dezvoltare-lnovare, de

Consiliul European pentru Cercetare !?i programul de cercetare al Uniunii

Europene, Orizont 2020;

integrarea centrelor de cercetare ale unlversltatf In rete Ie internatlonale.

11.3 Sustlnerea cercetarf stiintiflce de mare perforrnanta prin:
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publica rea rezultatelor cercetarll In

rezultat pe baza de ind icatori

sprijinirea ftnanclara, din resurse proprii, a centrelor de cercetare

performante existente si a colectivelor de cercetare cu un puternic

gradient progresiv, eficientizarea utillzarii resurselor din baza

experimentala existenta In UPT si finantare pentru accesul tuturor

cercetatorilor din UPT la literatura $tiintifica de calitate sl la bazele de

date internatlonale:

acordarea de granturi suport pentru

reviste si conferlnte cu prestigiu

scientometrici de calitate;

continua rea stirnularf financiare a doctoranzilor $i asistentilor In vederea

publicarii In reviste cu factor de impact $i participarf la conferlnte de

prestigiu, cu vizibilitate lSI sl SCOPUS;

aprecierea perforrnantei In cercetare prin ponderea sernniflcatlva atribuita

In cr iteriile de acordare a qradatlllor de merit, maniera de normare a

actlvltatll didactice $i de cercetare sl premierea, pe baza de cornpetltie, a

cercetatorilor din UPT cu cele ma i valoroase publicattl In reviste lSI.

crearea unei cornpetltii interne de contracte de cercetare finantate din

fonduri proprii/ fonduri speciale alocate de minister;

implicarea unlversitatll In organ izarea sl sustlnerea de conterlnte

lntematlonale cu vizibilitate larga;

promovarea imaginii UPT ca un iversitate de cercetare avansata prin

implicarea unlversttatl t In organizarea sl sustinerea In parteneriat cu

unlversltatl de prestigiu din Europa, a unor conterlnte internat lonale cu

larga vizibilitate, imbunatatlrea vizibilltatii simpozioanelor sl conferlntelor

internatlona le organ izate In universitate, a buletinelor stllntlfice,

rezu ltatelor $i produselor stl lntiflce ale cercetarii:

dezvoltarea de parteneriate stiintiflce cu alte universitati din tara $i

stralnatate $i urrnarlrea ca acestea sa contribuie la forma rea resursei

umane de cercetare reprezentate de doctoranzi si masteranzi sl la

cresterea vizibilitatii potentlalulu i de cercetare al un lversltatll;

integrarea unlversltatll In retele de cercetare, inovare sl educatie,

regionale sl lnternaticnale.

II.4 Cresterea vizlbllttatf actlvltatii de cerceta re , dezvolta re sl inovare prin:
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informarea In timp real a cornunltatli stll ntlflce din UPT despre apelurile

de protects lansate sl diseminarea lor In universitate In vederea

promovarll :;;i ldentiflcarti oportun itatllor de f lnanta re:

crearea une i retele/ baza de date care sa contlna lnforrnatll despre

inf rast ructura de cercetare din UPT ( locatle, ech ipamente, serv icii,

resu rse implicate) , In ved erea eftc lentlzarll utillzarll ei ;

construirea unei baze de date ce cuprinde lnforrnatil actualizate despre

profilul fleca rui cercetato r din UPT, despre expertiza sa pe un anumit

domeniu, In scopul prornovarii act lv ltatllor sale catre potentla li benef iciari

informat izarea proceselor de monitorizare a activltatilo r de cercetare

(Iucrarl stiintlfice, conferinte, nurnar de citan, tipuri de contracte/valo rl

contracte etc.), a cornpletarii sl transmiterii documentelor conexe

derularii contractelor de cercetare :;;i scaderea actlv ltatllor birocratice pe

acest segment;

diseminarea rapida a rezultatelor cercetarti din UPT prin actiunl de

promovare a acestora In cornun ltatlle st llntlflce natlonale :;; i

lnt ernatl onale, In mass-med ia, pe pagini web specia lizate. Altfel spus,

construirea unor profilu ri de ma rket ing profesiona l, segmentate pe

cercetator/activitate stllntlftca/centru de cercetare/departament etc.

III. Obiective !?i actlvitatl suport privind t ra nsferul

tehnologic

Expunerea de motive

Transferuf tehnofogic, vaforif icarea rezuftatefor cercetsrii, dezvoltiirii,

inoviir i! cetre societa te sunt alte directii care contr ibu ie fa sporirea ini eqriui!

universitiitii in societa te si trebuie sustinute

III . l Dezvoltarea capacltatll sl cornpetente lor de t ransfer tehnolog ic ale

unlversttatlt prin :

consol idare a si dezvolta rea de parteneriate cu mediul economic In

vederea lmplerne ntarf sl transferulu i de kn ow-h ow tehnlco-stl lntific:

- dezvoltarea Oficiulu i de Transfer Tehnol ogic cu atrlbuti i In aco rdarea de

consi liere, sustlnere lcq istlca sl f inanclara pentru breveta rea rezultatelor
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cercetarii, pentru crearea de sta rt-up-uri sl sp in-off-uri inovat ive sl ca

punct principal de contact pentru companii.;

- premierea lnterna, la nivelul UPT, a produselor, tehnolog iilor, brevetelor

de valoare;

- alocarea de fondu ri destinate infiintarii de catre cercetatorii UPT a unui

nurnar cat mai mare de socletati de t ip spin-off / start-up cu potential de

preluare a acestora de catre mediul economic.

111.2 Cresterea vizibllltatli actlvltatll de transfer tehnologic prin :

- publicarea lnfor rnat lllor despre lnvent ll le/ brevetele/ spln-off-urt realizate

in UPT pe pag ini web specializate;

im plicarea unlversita t ii i n organizarea si sustinerea de sem inarii/

ccnferlnte tematice .

IV. Obiective !?i actlvltatl suport privind resursele umane

Expunerea de motive

Resursele umane (corpul profesoral, personalul didactic $i nedidactic)

constitute indubitabil principala resursa pondero-motoa re a unlversltat il.

Politica manageriala trebuie sa asigure cadrul optim pentru asigurarea

permenentii a unei resurse umane (atat numeric, cat $i calitativ) la nivelul

exiqentelor impuse de misiunea esumets a Untversitiitit. Inttietivele in acest

domeniu vizeaza punerea in aplicare a unei strategii sustenabile pe termen

lung pentru a spori pertormentele capitalului uman .

IV.1. Dezvoltarea resursei umane sl perfectionarea profeslonala a personalulu i

didactic, de cercetare $i a personalulu i auxil iar, prin :

lmbunatatirea in mod continuu a mecanismele de atragere, selectare ~i

pastrare de cadre didactice tinere sl de perspective in cadrul corpu lui

academic al UPT;

lrnbunatatlrea cornpetentelor si capacitatl lor personalului prin ap lica rea

de proqrame/sestunl de formare sl perfectionare profesionala sl de

pro iecte suport pentru dezvoltarea car ierei (prin coflnantare sau

flnantare inteqrala):

- coflnantarea sau flnantarea de stag ii de scurta sl med ie durata la

inst lt utii din stra lnatate in cadrul poli ti cilor de internat ional izare ale UPT;
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IV.2. Reducerea sarcin ilor administrative ale cadrelor didactice $i ale

personalulu i de cercetare revizuind sl intocmind noi proceduri de delegare a

acestora;

IV.3. Aplicarea salarlzarf dlferentiate in functle de gradul de implicare sl

perforrnantele profesiona le si manageriale ind ividuale in managementul

resursei umane din universitate;

IV.4. Imbunatatirea cadrului de apreciere a munci i indiv iduale, inclusiv prin

actiuni de bune practici.

V. Obiective sl actlvltatl suport privind infrastructura !iii

dezvoltarea durablla

Expunerea de motive

Investiiie In intrestructurii , prin atragere de fonduri de lnvestitll sau din

resurse proprii, va avea ca scop sprijinirea diferitelor domenii de interes care

concurs la indeptln iree misiunii universitstii. Se va acorda prioritate noilor

lucrsri de constructie st reabilitare a diidirilor existente, In scopul estquriir)!

conditiilor desfa$urarii la standarde ridicate -inclusiv in segmentul

internetionsttziini- a procesului educational $i a ectivitiititor de cercetare.

V.l. Imbunatatirea continua a infrastructurii pentru educatie, cercetare prin

realizarea de noi obiective de investltil si de reabllltarl prin accesarea de

fonduri de investitii ale ministerului $i din proiecte cu finantare europeans

~i/sau prin parteneriate cu aqentll economici, Instit utll pub lice. Se au in vedere

in urrnatorf ani urrnatoarelelnvestttu prioritare:

- Corpul ASPC al Facultatii de Constructl i,

- Extinderea Facultatii de Chimie

- Reabilitarea Cladirii IF de pe Aleea Ghirodei

- Extinderea Bazei sportive nr.l,

V.2. Fina lizarea lnvestltl llor la Sala Polivalenta, Au la Centrului de Documentare

Educatie Continua $i Transfer Tehnologic sl a lucrarllor de reabil itare/renovare

aflate in curs de desfasurare la Caminele 2MV, 23G, 25G, Departamentul

CMMC, IGCCT, CCI respectiv la Sala de sport ~i Corpul administrstiv de la

Facultatea de inginerie din Hunedoara.
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V.3. Imbunatattrea infrastructurii destinate astqurar!i unor condltl l superioare

de studiu ~i de viata studentilor prin:

achlzitia de echipamente noi si/sau utilizarea In procesul de Invatamant

a infrastructurii nou create ca urmare a desfasurarn si f inallzar]] unor

proiecte din fonduri nationale ~i europene.

reabilitarea spatlllor existente ~i crearea unora noi, care favorizeaza

dezvoltarea actlv itati lor educatlonale si socla Ie In concordanta cu noile

rnodalttatl de interactiune socia la

cresterea nurnaru lui de camere modernizate disponibile In caminele

studentestl pentru sprijinirea procesului de lnternatlonallzare

V.4. Asigurarea unui management performant al bazei materia Ie la nivelul

tuturor entitatllor din universitate prin folosirea unei baze de date actuallzata

permanent, evaluarea pertcd lca a activelor fixe, analiza rentabll ltatii In

utilizarea activelor ~i a cheltu iel ilor cu utilitatile, ~ i utilizarea transparenta a

fondurilor pentru Intretinerea baze i materia Ie;

V.S. Implementarea sistemului de urrnarirea comportartl In t imp a

constructltlor

V.6. Promovarea conceptului de sustenabilitate la nivelul campusului

universitar ~i la celelalte objective ale UPT prin rnasuri ce au In vedere:

promovarea mecanismelor de eflcenta enerqetica rtdlcata si a

instrumentelor financiare pentru economia de energie la nivelul

patrimoniulu i actual ~i la investltlile noi

evaluarea continua a eficlentel energetice ~ i previzionarea

/reducerea consumurilor energetice.

utilizarea eflcenta a resurselor energetice In baza monltorlzartl sl

optlrn izartl sistemelor

VI. Obiective ~i activitati suport privind managementul financiar

Expunerea de motive

Subtinetiteree invatamantu/ui superior st a cercetsru este 0 stare de

fapt constetetii nu doar in Romania, ci st /a nive/ european. Sistemu/ de

a/ocare a fondurile pentru ttnenteree de baza se pastreaza in continuare in

eceteesi coordonate: crtteriile se resume in principa//a repartizarea in tunctie
20



de numiirul de studenti echivelenti unitari, la care se aplica enumiti

coeticienti care iau in considerare ierarhizarea programelor de studii din

2011(!) contestate $i de universitatea noestrs. Pe langa acestea, cultivarea

la nivel legislativ a unor politici ce promoveeze in continuare lIegalitarism ul"

universitiitttor (ma i toate un lversitiitile sunt declarate de educetie $i

cercetare, ma i toate unlversitiitile primesc calificative de grad de incredere

ridicat din partea ARACIS) contribuie la 0 tineruere tnsutictentii pentru toate

universite tile. Sumele alocate finantarii complementare au fost diminuate

drastic, ceea ce a ingreunat $i emenet finalizarea investitittor demarate, a

reetnttterttor, reperetiitor curente si a limitat lansarea altora. De asemenea,

diticuttiitite de tinentere $i de recuperere a sumelor imprumutate in cazul

proiectelor din fondurile europene au avut efecte nedorite asupra tunctioniuii

lnstitutiei in asigurarea unui cash-flow, $i chiar cu riscut unei tncepecuiit!

temporare de plata.

VI.1. Conjugarea eforturilor UPT In cadrul CNR, CNFIS pentru promovarea

criterii lor de perforrnanta In finantarea untversitatllor:

VI.2. Cresterea veniturilor proprii sl a ponderii acestora In totalu l veniturilor

unlversltatil pana la un procent de 40% prin :

preocuparea continua pentru atragerea de fonduri din proiecte cu

finantare europeana, inclusiv In colaborare cu mediul academic ~ i

economic local;

sprijinirea dezvottarll relatle i cu mediu l economic prin promova rea de

contracte de cercetare/ consultanta/ expertiza/ prestari servicii,

atragerea de sponsorlzari, dezvoltarea de laboratoare tematice, transfer

de know-how;

- continuarea sl intensifica rea parteneriatelor cu adrninlstratta locals In

promovarea de proiecte de interes public sl dezvoltare sustenabila:

- amplificarea noilor politici de producere de ven ituri prin conceperea de

prod use, tehnolog ii prin start-up-uri sau spin -off-uri inovati ve sl a

transferului acestora spre firme ~i companii;

atragerea unui nurnar cat mai mare de partlclpanti - absolventl, student!

din tara sl stralnatate In regim cu taxa - prin extinderea ofertei

educatlona le a un lversltatil (organizarea programelor de studi i In limbi
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stra ine la toate ciclurile de studii, de cursuri postuniversitare, de formare

pe tot parcursul vietil):

reducerea cheltuielilor, optimizarea costurilor prin generalizarea

functlonarll structurilor administrative ale UPT in sistemul centrelor de

cost sl venituri. In afara asiqurartl servici ilor de calitate pentru studentl,

aceste centre sunt monitorizate in vederea dlrn lnuartl risipei :?i in acelasl

timp a producerii de venituri prin prestari de servicii oferite mediului

extrauniversitar.

VII. Obiective sl actlvltatl suport privind lnternatlonallzarea

Expunerea de motive

Fiind un factor determinant In consolidarea pozitiet unei universitiiti; In

cadrul Ariei Europene a invatamfmtului Superior st Cercetiuii,

internetioneltzeree reprezints un domeniu In care UPT va trebui sa faca

eforturi substentiele de dezvoltare. Internettonetizeree necestts ectiuni In

domenii variate: educetie ecedemics, cercetarea, transferul de cunostinte.

Universitatea Politehnica Titnisoere $i-a definit 0 strategie de

internstionelizere pe 0 perioada de 6 ani (2015-2020) folosind fonduri

europene st va implementa eceests strategie In perioada 2016-2020, cu

corectiile $i lmbunetiittrtte necesare.

VII.1 . Dezvoltarea dimensiunii internatlonale a programelor de studii :? i

curriculei, cresterea cornpatlb llltatii internationale

Universitatea Pol itehnica Timlsoara urrnareste inta rtrea recunoasterii

lnstltutle l la nivel international prin educa rea unor absolventi capabil i sa se

adapteze la diferite medii economico-sociale, diverse culturi :?i sa gestioneze

relatllle de rnunca in mod armonios :?i productiv . Absolventii UPT vor

constlentiza problemele internatl onale sl multiculturale relevante in domeniul

lor profesional si vo r stt sa reacticneze adecvat.

Obiective

- Cresterea cu 0 rata anuala de

compatibilitate lnternatlonala

internationa Ie,
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Cresterea numarului de programe si module de cursuri predate In

limba enqleza (cu cel putin 5 unitati noi pana In 2020);

Imbunatattrea abllltatllor de predare In limba enqleza sl a

cornpetentel interculturale a tuturor cad relor didactice, cu 0 atentle

speclala fata de cadrele didactice tinere, astfel incat In 2020 0

treime din cadrele didactice sa detina un atestat pentru predarea In

Iimba enq leza ,

- Imbunaratlrea abilltatilor studentilor In folos irea lim bii engleze ;

(obtlnerea unul certificat de cornpetenta pentru 1/2 din absolventll

nol),

- Punerea In aplicare a programelor de diploma comuns (Joint

Degree) :;;i diploma dubla (Double Diploma) In toate cele zece

facultatl (cel putin un program / facultate, fie JD sau DO),

- Modernizarea educatlel academice sl consolidarea particlparf la

dialogul privind po liticile de lnternat ional lzare si aprofunda rea

predarf subiectelor de integrare europeans (Participarea lnt r-o

cornpetltle pentru 0 catedra sau pentru module de curs, sl pentru un

centru de excelenta In studii europene sl integrare europeans),

- Promovarea accesului liber la cunoastere a apllcantllor din afara

tarii, din alte medii decat cel universitar, prin cresterea ofertei de

cursuri online, deschise, Iibere, accesibile, In romana sl enqleza,

- Oferirea de cursuri onl ine pentru cetatentl romani cu domiciliul In

stratnatate :;;i atragerea lor la stud ii In UPT,

- Dezvoltarea modelulu i de educat ie deschlsa, online, ll bera de ti p

MOOC Massive Open Online Course - curs deschis masiv online In

Romania

- Dezvoltarea activltatilor de "visiting teacher" pe perioade de 1- 2

semestre cu participarea unor cadre didactice de renume, din

strainatate pentru sustlnerea unor discipl ine de specialitate In UPT sl

a unor cadre didactice din un iversitatea noastra In stra inatate pentru

actlvltatt similare In strainatate,
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- Aderarea la noi retele si asoc latll universitare europene si mondia le,

dezvoltarea sta t ulu i de membru activ la cele In care UPT este deja

afi liata,

- Cresterea vizibilitati i UPT si accesul mai bun la resurse specifice In

orqan lzatll academice lnternatlonall zate precum AUF, DAAD,

CEEPUS, etc.,

- Extinderea partlcl parli la programele internatlonale in domeniul

educat iel, rnarlrea nu rnarulu i de ap lica t ii sl cresterea ratei de succes

In apelurile europene si nationale de proiecte educationale,

Crearea unei oferte viz ibile ?i constante de scol l de vara si

promovarea acesteia catre partenerii lnternatlonal l.

VII.2. International lzarea cercetarii si cooperarii stllntlflce

UPT I?i asurna In acest plan ob iectivul foarte im portant al cresterlt

responsabl lttatll cercetatorilor ?i a entltatilor de cercetare In procesu l de

integrare internat tonala a cercetaril stl tntlftce, inovare, creatle originala ?i

recunoastere a performantei In inovare ?i cerceta re prin :

- Dezvoltarea parteneriatelor stllnttflce focalizate pe cercetare

impreuna cu universi t ati stralne, lnstltutl i si compani i din Europa si

din lume,

- I ntarirea resursei uma ne t inere apte pentru cercetarea de nivel

internationa l, reprezentata prin studenti i doctoranzi ?i masteranzi,

- Depunerea de apl lcatil pentru granturile de cerceta re fmantate din

fond uri europene, Internat ionale, In mod deosebit din programul

Orizont 2020,

Promova rea UPT ca universit ate de cercetare avansata prin

organizarea de evenimente stilntifice lnternatlonale In parteneriat cu

lnsti t utll int e rnat lonale de prestig iu,

- Pa rticiparea UPT In asoclati i internatlona le acad em ice ?i stii nt lflce,

- Dezvoltarea capacltatf de cercetare sl a infrast ructurii tehnologice la

nivel internationa l prin integrarea centrelor de cercetare din UPT in

retele internatlona le de cercetare prestigioase,

- Dezvol tarea de pro iecte de cercetare doctcra la In parteneriat

inte rn at iona l In vederea lnte qrarii UPT In cercetari de intere s
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multinational, favo rlzaril accesu lui doctoranzilor UPT la resurse de

cercetare de Ina Ita perforrnanta !?i a perrnanentlzarf sch imbulu i de

referenti stlintiflci cu un lversltatl din strarnatate.

VII. 3. Dezvolta rea rnob il ltatllor lnternat ionale pentru studenti !? i personalul

didactic

Unive rsit atea Politehnica Tlrn lsoara va conti nua sa dezvolte actiunl de

mobilit ate, atat pentru student i cat si pentru personal. Cea ma i ma re parte a

rnobllltatilo r este sustlnuta prin programul Erasmus+, pana In 2021. In plus

fata de Erasmus+, se reali zeaza sau urmea za sa fie puse In aplicare In UPT,

In baza unor acorduri bilaterale cu unlversitati din strainatate sau prin

mecanisme financiare, sl alte programe de mobilitate cum ar fi EEA (SEE),

CEEPUS, AUF, DAAD etc.

In acest context UPT l!?i deflneste urrnatoarele obi ective :

- rntarirea partlciparii In programele de mobilitatl Erasmus+ sl SEE,

- Dezvoltarea mobllltat llor lnternat iona le non- Erasm us,

- Oferirea unor experiente tnt ern attonale i n interi orul un lv ersltatii,

(internatlonallzare "in place" pentru toti studentl l din UPT) prin

rnobilltat l incoming ale cadrelo r didactice din un lversltati stra ine

partenere !?i ale expertllor din companii straine,

Promovarea ofertelor de burse lnternatlonale de diferite t ipuri si

cresterea nurnarulut de apl lcantl,

Cresterea f lex ib ll itatii procesu lu i de recunca stere !? i echivalare a

rezult atelo r rnobill t ati lor studentest l in strainata te ,

Dezv olta rea rnob llttatilor in companii st ralne europene pentru

proaspetii absolve nti , pentru doba ndirea unei ex periente

internatlona le deosebit de utile de-a lungul viitoarei cariere (ap rox.

20 % din mobllltatile de practica anua le),

- Introducere a in UPT a mobilltatilor incoming de t ip "free mover",

pentru a respecta libertatea de miscare a studentilor, In

conformitate cu Legea Educatiei Nation ale !?i a Carte i UPT.

VIlA . Student! lnternatlona ll la stud ii complete

At ragerea la stud ii de student! din diferit e tari (UE, terte fata de UE !?i de

etnie rornane din stra inetate) este 0 cornponenta importa nta a politicii UPT
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In domeniul intematlonal lzarll . Cu toate ca universitatea a acumulat 0

anumlta experienta In acest domeniu, lnst it utla trebuie sa 1mbunatateasca

Inca 0 rnultlrne de aspecte. Nurnarul actual de studenti strain! inserts! In

programe de studii pentru un lntreg ciclu este scazut, Majoritatea sunt de

etnie romans, din tarile vecine, din categoria "romani de pretutindeni".

o serie de obiective In acest domeniu converg cu cele vizate sl de

lntemationallze rea programelor de studii ~i a curriculei. Urrnatoarele

obiective sunt specifice:

Cre~terea atractlvltatf ofertei de studii ~i irnbunata t irea

recunoasterli perioadelor anterioare de studiu,

- Marketing ~i promovare a ofertei de studii pe plata internatlonala

de educatie, prin portaluri specifice ~i partlcipari la targuri/

even imente lnternatlonale de profil,

- Imbunatattree asistentei In timpul depunerii apllcatiel pentru studii,

admiterii st lnscrierii la studii,

- Facilitarea inteqrarf In UPT si In comunitatea studenteasca,

- Sustinerea studentllor internatioria f ven itl pentru studii complete

pentru a progresa In invatare ~i pentru a absolvi In timp normal

ciclul de studii (tutori, cons iliere sl orientare In cariera. burse,

participarea In programe de mobilitate),

- Cresterea nurnarulu i de etnici rornanl din afara Rornaniei care

studlaza In UPT (facllltatl socio-financiare, oferte atractive),

- Facilitarea cunoasterii ~i adaptarli la cultu re nationals rornaneasca,

- Asigurarea unor conditii de cazare la standarde universitare

europene,

Cresterea capacitatli personalulu i UPT de a comun ica In limba

enqleza,

- Disponibilitatea In limba enqleza a inforrnati ilor si a documentelor

lnstl t ut iona Ie de interes,

Actualizarea ofertei educatlona le a univers itatli cu noi programe de

Iicenta ~i de master In Iimba rornana , enqleza, franceza sau

germana.
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VII.S. Sporirea culturii institutionale in ceea ce priveste politica de

lnternatlonalizare prornovata de UPT

Strategia adoptata de UPT In domeniul intemationattzerf apartlne Intregii

cornunltatl academice. Ea trebuie sa fie pusa In practice de actori de pe

toate nivelele ierarhice sl necesita responsabilizarea individuala !?i de echipa

a f iecarui membru al cornun itatii academice. Echitatea si transpa renta

t rebu ie sa guverneze procesul de internati onallzare din UPT.

VIII. Obiective ~i activitatl suport privind imaginea si comunicarea

Expunerea de motive

Crearea Departamentului de Comunicare $i Imagine in anul 2013 a produs

un puternic reviriment in efortul universitetii de consolidarea a imaginii UPT

ca institutie emblematica a Romsniei, concretizat prin: realizarea unei noi

sigle UPT, elaborarea Manualului de identitate vizuala si implementarea

normelor de identitate vtzuete, crearea unui sistem de comunicare intre

edmtntstretie, departamente $i facultati - Avizierul electronic-,

contectioneree de materialele promotione!e, lansarea Imnului Politehnicii,

protejarea miircii Politehnica Tim isoere, acordarea licentei de transmitere

prin cablu pentru TeleU, instituirea unor reguli de comunicare cu presa.

Promovarea UPT s-a dezvoltat in mod continuu, prin valorificarea

oportunttiititor oferite de eutoritiitite locale (Gala Excelentei Banatene,

Premiile CClAT, materiale promotioneie pentru municipiul Timlsoere),

mentineree coleboriiritor cu mediul preuniversitar, sprijinirea ectiunilor

Fundetiei Politehnica .

in vederea consolidiuii rezultatelor obtinute si a dezvoltiirii in con tinuare,

strategia UPT pe intervalul 2016-2020 are in vedere:

VIII.1. Crearea unei identitatl internationale vizibile pentru UPT atat in ceea

ce prlveste arealul si rezultatele cercetarli stiintiflce, cat !?i in ceea ce prlveste

oferta educatlonala, inclusiv prin crearea pcsibilitatii de aplicare online pentru

cand ldatii internat lonall si dezvoltarea sectiunilor In enqleza ale site-ulu i UPT;

VIII. 2. Integrarea absolventilor Scolii Politehn ice Tirnisorene int r-o asociatie

functionala Alumni-Politehnica Tirnisoa ra prin actluni consecvente !?i continue
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care sa cultive trad lti ile un iversltatii ~i sa asigure, prin universitate, contacte

lntre generatij;

VIII. 3. Coordonarea, prin intermediul Departamentulu i de Comunicare ~ i

Imagine, a eforturi lor de mentinere a reputati el si de sporire a capita lului de

imagine favo rabi la de care se bucura Universitatea Politehnica.

Asigurarea vi zibil ltatii actlunl lor organ izate de UPT, In parteneriat cu

UPT sau gazduite de UPT.

Valorificarea med iatica a act iunllor de marketing un iversitar, prin

promovarea strateg ica a ma rilor evenimente precum Politehnica

Timisca ra - un pas spre viitorul tau]. Zilele Carierei etc.

Pozltlonarea ca vector al dezvoltarii locale sl regionale.

Evidentierea valorilor unlversitatf ~i diseminarea informatiilor

relevante pentru comunitate.

Popularizarea ofertei academice a unlversltatll -educatlonala, de

cercetare §i de servicii - §i parteneriatelor unlversltatll, cu accent pe

cele cu aqentl economici;

Promovarea §i sustlnerea echipelor sport ive de perfo rrnanta ale

Politehnicii Tlrn isoara ca demers firesc al tradltlel §i filosofiei ~co li i

noastre de cultivare §i prin sport a spiritului Poli

Extinderea postului de televiziune Teleuniversitatea TV de la online la

em isie dig itala pe cablu, prin dota rea cu ech ipamente moderne a

studiou lu i sl prin preqatlrea resursei umane necesare.

Intensificarea promovarll prin pagina web a unlversltatll, aviziere

electron ice §i retele de socializare (Facebook, Vlog) .

VIllA . Preqatlrea an lversar f centenaru lui UPT prin organ iza rea de act iuni

insti tu t ionale cu acces publ ic i n cursul Anulu i Centena r al Scol li Politehnice

Tirnisorene (12 .11.2019 - 11.11.2020).

I X Obiective ~i activitiiti suport privind calitatea

Expunere de motive

Emblema Scotii Politehn ice Timisorene a fast data, confirmata st

recontlrtnsts de calitatea produselor sale: inginer i ebsolventi, cercetsri cu

pronutuet caracter aplicativ, cerceteri fundamentale de valoare, corp
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profesoral performant $i suport permanent al dez vottiirii locale $i zonale.

Pastrarea emblemei $i recunoesteree ei pe plan international presupun

ridicarea continua a nivelului de cultura institutionels, prezents pe toate

axele strategiei UPT $i In to ate procesele din universitate $i de integrare a

universitatii pe plan european. in acest complex principalele direciii de

ecttune ale UPT vor fi.

IX.l Perfectlonarea sistemulu i de management a cal itatu sub

coordonarea conducerii universltatti si a structurilor indrituite - CEAC

(Comisia pentru Evaluarea st Asigurarea Calltatll), DGAC (Dlrectia

Generala de Asigurare a Calitatii ) - care vor avea sarcina alinierii

permanente a politicii UPT in domeniul calitatii la standardele EUA si

standardele natlonale si, implicit, sarcina monltorizaril indeplinirii

standardelor de calitate impuse (printr-un demers permanent de

evaluare corelat cu completarea sl adoptarea tuturar regulamentelor

interne, a procedurilor de evaluare a actlvltatl i academice si de

cercetare, a pracesulu i managerial sl a praceselor suport din

universitate), st un nou ral proactiv prin intretinerea unui proces de

irnbunatatlre continua a calitatii, inclusiv sub aspectul rididlrii

nivelului de cunoastere a reqlernentarilor UPT de catre comunitatea

universltatll (personal didactic, studenti, personal administrativ etc.).

IX.2 Asigurarea calitatii proceselor din universitate prin :

asigurarea unui raport corect ~ i fle xibi l int re perforrnantele

personalu lu i didact ic in pianul didactic sl cel al cercetarlt ~ i

insertia in cuprinsurile discip linelor a unor rezult ate obtlnute in

activitatea de cercetare din UPT;

sustlnerea resursei umane a UPT la nivelul exiqentelor impuse de

misiunea asurnata a Universitatil prin adoptarea unor politici de

formare a cadrelor didactice tinere atat pr in implicarea lor in

activitati generatoare de venitu ri cat si prin acordarea de sprij in

financiar pentru publ ica rea de articol e stllntiftce, inc lusiv prin
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roflnantare, pentru sustlnerea abllltar!l. finantarea de stagii de

scurta sl medie durata la lnstitutll din tara sau din stralnatate:

atragerea celor mai perforrnantl student! prin Incadrarea lor in

colectivele de cercetare, prin rnasuri de stimulare !?i

recompensare a actlvltatll educatlonale !?i de cercetare depuse,

pentru continua rea activitati i de doctorat, dtdactlca !?i de

cercetare in cadrul UPT;

colaborarea cu marile compani i pentru participarea specialistllor

acestora la procesu l educativ in UPT, In cadrul unor acorduri de

parteneriat;

spnj in irea flnanclara a facultatltor !?i departamentelor pentru

dotarea cu ech ipamente sl tehnologii moderne de comunicare in

procesele de predare si Invatare.

X Obiective ~i actlvltatl suport privind informatizarea

Expunere de motive

Informatizarea joecii un rol semnificativ in universitatea noestrs.

Serviciile IT trebuie sa fie capabile sa se adapteze continuu la evolutie

dinemkii a tehnologiilor intormetionete, a infrastructurii $i la cerintele unui

management performant. Informatizarea trebuie sa asigure practic suportul

pentru indeplinirea obiectivele strategice ale UPT.

X.1. Informatizarea pe scars larga, lnteqrata, a managementului proceselor

de invatamant, cercetare ~i administrare prin:

- unificarea ~i sporirea capabllltatllor infrastructurii de retele de date TCP/IP

din cadrul UPT cu scopu l de a real iza 0 retea de date mteqrata care sa poata

sa sustlna un trafic de date pentru accesu l In timp real la resursele UPT ~ i la

Internet In 90% din punctele de acces ~i care sa ofere protectla ~ i controlul

accesulu i la datele UPT;

X.2. Consolidarea masurilor de securizare a retelel Intranet a UPT ce vizeaza

protejatea serverelor, bazelor de date, echipamentelor informatice ~i a

siturilor web.

X.3. Reabilitarea accesului la Internet in Campusu l de Camine Studentesti,

pr in refacearea infrastructurii de acces ~i securizarea, respectiv "curatirea"
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traficului de date, astfel aslq ura nd un acces rapid $i in s igu ranta la lnfo rrnat le

pentru studentil UPT.

X.4. Securizarea comun lcati llor entltatllor UPT distante, aflate in afara

In tranet-u lu i, cu nodul centra l UPT $i ast fel cu serv iciile IT&C interne ale UPT­

ului

X.5. Reabilitarea $i crearea de proceduri in veder ea gestionari i $i accesului in

Centrele de Date ale UPT.

X.G. Sta ndardizarea activttatllor help-desk (support lev el- i ) pentru servicii le

$i infrastructura IT&C.

X. 7. Extinderea sistemulu i de control acces Impro in complexul studentesc $i

alte uni tat i UPT in scopu l crearf unui sistem un ic de control acces in UPT, pe

baza unui card unic, cu management unif/cat $i centralizat.

X.B . Automatizarea procesului de creare a conturilo r pentru noii util izatori

Impro $i Office365 , atat pentru soliclt arlle singulare, dar ma i ales pentru cele

rezultate in urma procesulu i de admitere.

XI Obiective !iii actlvltatl suport privind angajament regional

Expunere de motive

UPT are deja dezvottets 0 structure functionala de interfata cu

mediul economic - Comitetul Director - a ciiret membri sunt liderii

ma rilor companii netionele si trensnetionele din partea de vest a

Romsnie). Activitatea desfa!iurata a contribuit la cresteree rolului UPT

ca principal partener al companiilor preocupate de a angaja ebsolventi

(cu competente generale sau specifice - in anumite situetii), in

elaborarea ori participa rea la proiecte comune de cercetare.

Universitatea nu se va limita doar la aspectele mentionete, ci va

trebui sa se implice activ in parteneriate cu eutoritettte locale,

regionale, orqenizetii neguvernamentale la dezvolta rea economics si

sociala a regiunii. Masurile vor accentua pozit ioneree Politehn icii

Timisoere nu numai ca un cata/izator major al aezvotterii regionale ci si

ca un lider important al comunitiuii.

XI. !. Cult iva rea re latiilor de buna colaborare cu adm inistratia locala/. .
rectonata, parteneri economici (ClT, CJT, Prirna ria Tlrnisoara sl prirnarlile din
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zona de Vest, Prefectura, CCIAT, ADR etc.);

XI.2. Promovarea structurilor regionale de tip cluster, in principal in domeniul

dezvoltaril durabile;

XI.3. Angrenarea in accesa rea de fondu ri europene prin prog rame

operationa le reg ionale (POR) sau prin parteneriate de tip grup de actiune

locale (GAL);

XI.4. susnnerea unor studiilor masterale, postuniversitare concepute prin

acorduri de parteneriat cu ope ratori economici (care se implica in elaborarea

curriculum-urilor), absolventii pre zentand astfel abilitati sl cornpetente

specifice deja formate ~i adaptate locului de rnunca:

XI.5. Dezvoltarea de programe de studii doctorale in parteneriate cu companii

ce au preocuparll sl i n domeniul cercetarti pe teme de interes comun ~ i cu

participarea spec lallstllor din aceste soc ietatl:

XI.G. Sustlnerea de publicatli, articole, inventi i, spin-off-uri realizate in

parteneriat cu mediul economic din regiune;

XI.7 . Valorificarea cat mai eftclenta a patrimoniul un iversitar in cooperare cu

mediu l extrauniversitar.

XII. Obiective ~i actlvitatl suport privind guvernanta un iversitara

Context 2

Pentru a rsspunde provocsrilor /a care sunt supuse untversitiitite in

epoca qlobettzsrli (in ternetione lizarea, regionalizarea, masificarea pe de-o

parte, respectiv ega/itatea, calita tea, in vatarea, cercetarea $i inovarea, pe de

alta parte) speclelistit considerii ca este necesers reqendiree $i remode/area

ordinii interne $i rolului untversitsttlor in societate. Solutie este data de 0 noua

paradigma guvernanta (governance) care sa reechilibreze reletiile interne $i

ex terne int re autoritatejputere $i sa raspunda nevoilor societetii [4}.

Guvernente este un concept amp/u care include un ansamb/u de retetii,

regu/i st procedee pentru 0 supervizare so/ida st eficace a modu/ui in care

2 [3 ] DECO apri lie 1999 preluat a din Cadbury Cod,-Guvernana co rporattvs (W ikiped ia .org )
[4 ]Cristina u obrota $i cola b. (2011), Guvernanta un lversitara, Editie onli ne, ISBN 97 8-973-0­

1 16 84 -7
[5 ] Miha i Korka , (2 012) Comunitatea un iversit ara pentru ma nagement ul calitat ti in

lnvatamantul super ior - pro iect FSE prin POSDRU
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activitatea este rea liza ta, conduss, controlets sau gestionata, in vederea

succesului acesteia in atingerea scopurilor pe care :;i le-a propus [3].

Guvernente este, deci, acea conducere care coreteezii prin reguli ectiunee

diteritilor factori umani :;i materiali, evend ca tinta optimizarea reletiilot dintre

management, conducere :;i oricare alte parti interesate.

Guvernerue In invatamantul superior priveste toate aspectele

Invatamantului superior, atfit interne - specifice institutiitor de invatamant

superior si de cercetare, cfit :;i externe, specifice eutorttiuitor de stat implicate

In procesele Invatamantului superior, precum st altor actori intereseti de aceste

procese - sectorul public st privat - fara a retiunte la valorile de baza ale

mediului academic, precum .cerceteree $i predarea". in cazul UPT quvernente

universitere ptiveste toate celelalte 11 axe, pana acum referite . Universitatea

noestrii va fi astfel orientetii spre managementul calitatii totale (TQM) .

XII.!. UPT va trebu i sa functloneze intr-un concept antreprenorial [4], bazat

pe buna quvernanta, structurat, in principiu, dintr-un :

centru decizional consolidat fundamentat pe un leadership care, in

baza viziunii strategice proprii supervlzeaza, rernodeleaza,

reechilibreaza, reorganizeaza conduce, gestioneaza procesele

decizionale interne sl relatiile externe ale universltatll:

~i

- 0 "periferie dinamica extinsa" - care integreaza firesc toate serviciile

suport oferite studentllor- constitutta atat din centre de cost sl ven ituri

capabile sa ofere pletel servicii, prod use etc., precum ~i din

departamente cu expertiza in cercetarea apllcata aflate in contacte/

relatf permanente cu mediul economic, constitu ind astfel 0 sursa

irnportanta de atragere de fonduri.

XII.2. Aplicarea politicilor manageriale ca rezultat al irnpllcartt active a tuturor

membrilor unlversltatli (studentl, cadre didactice, cercetatori) precum si ai

cornunltatii externe .Jnteresate". Succesul irnplernentarf in aceasta leqislatura

a Comitetului Director trebuie consolidat prin largirea spectrului actlvltatltor

acestuia atat in plan intern, cat sl extern (prin sprij inul acordat partlciparf la

proiecte de dezvoltare regionale, nationale, internationale, ori atragerii de

resurse financiare ~i materiale) .
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XII.3. Promovarea politicilor de profesionalizare a tuturor proceselor

decizionale din universitate, acordand statut similar" partllor interesate" In

elaborarea strategiei unlversltatll, a planurilor de actiune ~i chiar a apllcarf

rnasurtlor aferente (conceptul de quvernanta Instltutlonala).

XII.4. Dezvoltarea unei strategii manageriale In urrnatoru ani, astfel incat anul

2025 (an crucial apreciat de decldentii din domeniul educatlei) UPT sa prezinte

un leadership performant, bazat pe cornblnatia flexiblla dintre un management

profesional specific unui operator economic aflat intr-un sistem concurentlal

agresiv (care sa poata evalua sltuatla prezenta, sa elaboreze strategii ~i planuri

de actiune care sa poata fi im plementate, monitorizate pentru a-sl asigura

dezvoltarea lnstltutloriala durabila) si unul care sa aiba In vedere respectarea

speclficitatli universltat!l (coordonarea academics a actlvitatli educatlonale sl

de cercetare cu implicarea membrilor cornunltatf universitare - studenti, cadre

didactice, personal administrativ .

Se va avea In vedere:

- Descentralizarea sistemului decizional de administrare a resurselor

financiare aferente programelor de studii, cu scopul Implernentartl

autogestiunii ~i incadrartl In alocatll, prin aplicarea In continuare a

sistemului de criterii sl indicatori pentru alocarea transparenta a resurselor

financiare ale universitatil pentru sustinerea programelor de studii pana la

nivelul facultatllor ~i departamentelor;

- Imbunatatirea participarii directorilor de departament, alaturi de

decani, la stabilirea deciziilor Consiliului de Adrnlnlstratie, prin comisii care

sa asigure implementarea structurii matriceale prevazuta In Carta UPT;

- Consolidarea conceptului holistic de culture a calltatil, prin asocierea

monitorizar!i calitatli rezultatelor cu inteleqerea, respectarea ~i

constientizarea lnt eqrata a calitatii In cadrul tuturor actlvltattlor

universitatii, inclusiv In admlnlstratle sl servici i, pr in folosirea expliclta a

Standardelor sl Liniilor Directoare pentru Asigurarea Calitatii In spatiu l

european;

- Elaborarea unui set de masuri care sa perrnita un mediu favorabil

dezvoltarll excelentel In Politehnica In procesele educationale, de cercetare,

transfer de cunoastere, angajament regional, internationa llzere prin:
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atragerea de persona l didactic sl de cercetare Ina It calificat;

sprij in continuu acordat desfasurart! la standarde ridicate a

actlvltatllor didactice sl de cercetare de vizibil itate, prin asigurarea

de echipamente moderne la nivelul european actual;

sprijin pentru prornovarea/ adapta rea/ reorientarea programelor

academice masterale si de doctorat spre teme de strlnqenta

actualitate (energii alternative, nanotehnologii, material avansate,

mediu) ;

sustlnerea financtara distincta a structurilor, programelor

academice, de cercetare, a membrilor cu real tzari semnificative sl

recunoastere nattonata/tntemetlona ta sau cu potential In

dezvoltare;

XII.G. Cresterea responsabllltatl l publice sl socia Ie prin intensificarea dialogului

activ cu mediul extrauniversitar, prin implicarea membrilor comunltatll

universitare la elaborarea sl implementarea unor pol itici publice, sociaIe (ex.

pentru protejarea mediulu i inconjurato r, sense sl accesul egal, dezvoltare

durab ila) sl sa comunice eficient rezultatele sale In acest domeniu

5. CRITERII $1 INDICATORI DE EVALUARE

Indicatorii de perforrnanta ce se vor stabili de catre Consiliul de

Adrninlstratle, prin Comisiile de specialitate, In acord cu contractul de

management vor viza toate obiectivele planulu i strategic ~i se vor fundamenta

cant it ati v planurile operationale la nive l de un iversitate, facu ltatl, departamen­

te, precum sl planurile de dezvoltare la nivel de centre de cercetare.

Principalii indicatori de perforrnanta care pot fi consideratl pentru

evaluarea indeplinirii obiectivelor coresputtzetoere axelor referitoare

la procesul de invatamant, studenti, resurse umane si financiare sunt :

categoria de lncadrare a domeniilo r de stud iu conform sistemului national

de ierarh izare;

nurnarul de programe de stud ii In limbi de clrculatle lnternatlonale ; '

nurnarul de programe de masterat interdisciplinare;

numarul de programe postuniversitare de formare sl dezvoltare

profeslonala continua, lnvatamant la dlstanta sl cu frecventa redusa:

nurnarul med iu de discipline / cadru didactic;
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nurnarul mediu de student! / special izare ;

coeficientul mediu de pierderi (dropping out) / specializare;

numarul ~ i t ipul programelor de mentorat pentru cadrele didactice tinere

sl nurna ru l de beneficiari;

media aritmetlca pe spec ial izare a gradulu i de sati sfactl e al st udentilor

pentru cali tatea procesu lui didactic;

gradul de angaja re al absolventl lor i n prim ul an de la abso lv ire ;

nu rnarul mediu de studenti cu ta xa / specia lizare;

nurnarul de actluni de promova re a specla llzartlor:

balanta venitu ri -cheltuieli / program de stud ii ;

eficlenta flnanciara / cadru didactic.

Pentru evaluarea indeplinirii obiectivelor corespunziitoere axelor

referitoare la cercetarea stttntittcs, colaborarea cu mediu economic st

cu mediul universitar principalii indica tori de pertotments care trebuie evuti

in vedere sunt :

va loarea fondurilor atrase din proiecte de dezvo ltare lnstltutlonala:

valoarea fondur ilor atrase din proiecte de cer ceta re;

valoarea fondurilor atrase din proiecte de cercetare, dezvo ltare, asistenta

incheiate cu mediul socio -economic;

nurnarul de conducatori de doctorat;

nurnarul de lucrarl in revi ste cotate lSI, respectiv de reviste cu scor

re lativ de inf luent a ma i mare de 0.5 ;

nu rnaru l de conferlnte internatlona le organizate independent sau in

cooperare de entltatile unlvers lta t il:

nurnarul de reviste st iintlf ice de diverse cate gorii (ISI, BDI etc.) din ale

carer colective redactlonale fac parte membri din cadrul unlversltatli :

nurnarul de acorduri bilaterale active cu alte univers ltati;

numarul de consortll cu mediul econom ic / dom eniu de specializare;

va loarea echipamentelor achlzit ionate / nurnar cadre didact ice;

nurnarul de propuneri de granturi de cerceta re / facultate;

numarul de pro pun eri de pro iecte de dezvoltare Inst ltutl onala /

universitate .
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Utilizarea ratlonala a indicatorilor de perforrnanta pentru toate axele de

dezvoltare a unlversitatii din perspectiva stirnular!i calltatli sl a fondului

proceselor vizate va fi sl pe mai departe 0 caracteristlca definitorie a

managementului un iversitatii .

6. RESURSE FINANCIARE PREVIZIONATE

Preocuparea permanents a unlversitatii pentru asigurarea resurselor

financiare, materiale, umane $i logistice necesare indeplinirii misiun ii UPT sl a

obiectivelor strategice, fara a face rabat la cal itate, sl pentru gestionarea foarte

buna a veniturilor proprii pe care Ie rea lizeaza precum $i a resurselor

patrimoniale $i umane de care dispune este prtor ltara. Avand in vedere cadrul

de austeritate econorntco-flnanclara la nivel national, da r sl la nivel European,

preocuparea trebuie sa fie atat a celor lrnpl icati in conducerea universltati l $i a

entltatilor ei , cat si a intregului corp academic. Buna gestionare a resurselor

presupune ca managementul academic si administrativ sa porneasca

intotdeauna de la 0 fundamentare bazata pe evaluarea de resurse $i pe

capacitatea de a Ie asigura in timp.

Adaptarea un lversltatil la realltattle economice, financiare $i socia Ie, va

avea un caracter permanent sl va fi reliefata prin planurile operationale

elaborate la nivelul unlversitatii $i a entltatilor componente.

Activitatile suport, actlunlle sl indicatori i de perforrnanta din cadrul

planulu i strateg ic care irnpllca resurse f inanciare vor avea ca surse posibile de

ftnantare (pe un scenariu moderat) urrnatoarele:

flnantarea de baza de la buget de stat: cca . 80-90 milioane lei Ian

flnantare pentru cheltuieli de capital de la buget de stat: cca. 5-6

rnilioane/an

ven iturile proprii a le UPT:

din ta xe si alte actlvltati de i nvat amant: cca. 20 m ilioane/an

din activitatea de cercetare -dezvoltare: cca. 20- 22 milioane/an

din fonduri europene nerambursabile: cca . 25 -30 milioane/an

Universitatea este constienta de faptul ca perslstenta cr izei economice cu

efecte directe asupra pred lctibtlitatii sustlneril f inanciare de la bugetul de stat
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or i a onorarl i ob llqatiilor financiare ale diferitelor organ isme de management a

fondurilor structurale, poate afecta lndeplinirea unor obiectivelor strategice

care implica resurse financiare. In aceasta sltuatle prioritatea Consiliului de

Adrnintstratle 0 va reprezenta acoperirea din f lnantarea de baza si venituri

proprii a costurilor fi nanciare care asigu ra funct lonarea In parametri no rm ali at

unlvers itatii caracterizata pr in:

realizarea indicatorilor de perforrnanta referitori la procesul de

lnvatamant;

sustinerea activitatl l de cercetare de excelenta:

dlrectlonarea une i parti a ve nitu rilor proprii spre asigurarea

functiona litatf laboratoa relo r, i ntretl ne rea bazei materiale, dezvoltarea

bib liotecii centrale !,ii pentru promovarea unor noi programe de stud iu;

consolidarea relatlllor cu mediul economic.

38


