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1. Introducere

Universitatea reprezintd in epoca modernd un sistem social complex al educatiei si un pilon
central al cunoasterii i al producerii, transmiterii si aplicarii informatiilor din toate domeniile.

In acest context, evolutia exponentiald a tehnologiilor de cunoastere, de comunicare si
integrarea lor intr-o lume a globalizarii, a permanentelor schimbari si a interdependentelor
multiple, constituie elemente cu impact major asupra mediului universitar.

Din aceasta perspectiva, conform Legii Educatiei Nationale si Cartei UPT, ,.facultatea este
unitatea structural-functionala care elaboreaza si gestioneaza programe de studii universitare,
pe forme §i cicluri de studii, in unul sau mai multe domenii inrudite si/sau programe de studii cu
caracter interdisciplinar. De asemenea, facultatea gestioneaza studentii ce urmeaza programele
de studii din jurisdictia ei”.

Planul strategic al facultatii a fost elaborat in acord cu Planul strategic al Universitatii
Politehnica Timisoara (UPT), pentru perioada 2016-2020, planurile manageriale pentru
candidaturile la functiile de Directori ai Departamentelor de Electronicd Aplicatd, Comunicatii si
Masurari si Electronica Optica depuse de prof. univ. dr. ing. Dan LASCU, prof. univ. dr. ing.
Alexandru ISAR si s. 1. dr. ing. Liliana MATIU-IOVAN, Planul strategic de dezvoltare a
Facultdtii de Electronicd si Telecomunicatii pentru perioada 2013-2016, Planul managerial
pentru candidatura la functia de Decan al Facultatii de Electronicd si Telecomunicatii depus de
prof. univ. dr. ing. Florin ALEXA, experienta personala si priceperea manageriala a membrilor
Consiliului Facultatii de Electronicd si Telecomunicatii. Strategia manageriald aferentd acestei
perioade trebuie sa fie adaptatd realitatilor actuale, sd tind cont de conditiile de realitatile
economice in care ne desfasuram activitatea si s cuprinda toate elementele sistemului, de la
curricula universitara pana la managementul programelor de studiu.

Consiliul Facultatii de Electronicd si Telecomunicatii 151 asumd Planul strategic al UPT de
dezvoltare institutionala in intervalul 2016-2020.

In acest context, Facultatea de Electronica si Telecomunicatii trebuie si-si adapteze structura
si programele din toate domeniile, pentru a putea raspunde cerintelor impuse de dinamica
domeniului si de realitatea prezenti. In acelasi timp, facultatea noastrd trebuie si rimana o
institutie moderna, capabild sd sustind in cele mai bune conditii, cele trei tipuri de programe
educationale si stiintifice — licenta, masterat si doctorat.

Pornind de la realitatea din Romania, in care se constatd ca universitatile traverseazi o

perioadd mai putin fastd, datorata unor factori nationali cum ar fi:

v’ subfinantarea invatamantului si repartizarea de fonduri functie de numarul de studenti,
realitate evidentiatd chiar in Raportul pe anul 2012 privind starea finantarii
invatdmantului superior, elaborat de CNFIS, ,agravarea subfinantarii cronice a
sistemului invatamantului superior din Romania. Aceasta subfinantare, care s-a mentinut
chiar §i in anii in care alocatiile bugetare au fost mai mari (inclusiv in 2007/2008), a
afectat negativ nu doar calitatea invatamdntului superior, ci §i competitivitatea pe
termen mediu si lung a universitatilor din Romdadnia si a economiei romdnesti in
ansamblul sau. Ea submineaza sansele de dezvoltare durabila a societatii romadnesti in
secolul XXI”,

v' declinul demografic, ale carui efecte s-au facut simtite in anul 2010, dar care au fost
compensate prin actiunea "ETc un pas spre viitorul tdu” si care deocamdata, nu mai sunt
resimtite in domeniile §i programele de studii gestionate de facultatea noastrd, dar care
atrage 1n concurentd cu facultatea de Automatizari si Calculatoare studenti cu
performante mai slabe.

v’ desele modificari ale unor componente ale Legii Educatiei Nationale si legislatiei conexe
care afecteaza invatamantul si cercetarea.



si a faptului ca pe langd acesti factori mai pot fi pot fi mentionati si cativa factori
internationali:
v’ cresterea numarului absolventilor de liceu foarte buni care decid si-si continue studiile in
strainatate,
v’ concurenta universitatilor la nivel zonal in competitia ridicatd de acces la studenti si
resurse de finantare.

De asemenea, trebuie amintit faptul ca toate aprecierile si ideile formulate in cadrul Planului
Strategic de dezvoltare a facultatii, are la baza situatia si datele existente la sfarsitul anului 2015.

2. Contextul national

Organizarea si functionarea invatamantului superior romanesc sunt stipulate in Legea nr.
1/2011 — Legea educatiei nationale.

Universitatea Politehnica Timisoara este una dintre scolile romanesti de invatamant superior
cu traditie si recunoastere in plan national si international, fiind o universitate de cercetare
avansata si educatie. Transformarile continue ale invatdmantului, necesitatea adaptarii la evolutia
societatii si nu in ultimul rand globalizarea acestuia au condus pe plan european, la elaborarea
unui plan complex privind restructurarea acestuia. Procesul de la Bologna, avand ca principal
obiectiv crearea unui spatiu european al Tnvatamantului superior bazat pe cooperare i schimburi
academice internationale, a unui spatiu educational atractiv atit pentru studenti cat si pentru
profesori, un spatiu larg deschis spre o competitie academica integratd In nevoile societatii.
Evaluarea institutionalda a Universitatii Politehnica Timisoara Intreprinsd de Agentia Romana
pentru Asigurarea Calititii in Invatimantul Superior in anul 2015, a avut ca rezultat acordarea
statutului de ,,Universitate cu grad de incredere ridicat”. De asemenea poate fi mentionat faptul
ca in anul 2011 Universitatea Politehnica Timisoara a fost clasificatd de Ministerul Educatiei
Tineretului si Sporturilor in categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie si isi
pastreaza locul in prima categorie a celor mai performante 12 universitati din Romania.

In urma ierarhizarii si evaluirii nationale din 2011, domeniul de ierarhizare Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologii Informationale din cadrul UPT este plasat in categoria B (a doua)
pe locul 5 din 18.

3. Contextul local

3.1 Oferta educationala

Facultatea de Electronica si Telecomunicatii este una dintre facultatile mari ale Universitatii
Politehnica Timisoara.

Oferta educationald a Facultatii de Electronica si Telecomunicatii este in prezent structurata
pe cele 3 niveluri Bologna, dupa cum urmeaza:

v’ licenta: 4 ani;
v’ master, si
v" doctorat.
Detalierea ofertei educationale:
A. Invitimantul la nivelul licenti

Domeniile si specializarile acoperite de oferta educationald a Facultatii de Electronicad si
Telecomunicatii sunt:



. .. Ani .
Domeniu Specializare . Qe Observatii
studiu ’
Inginerie Electronica si - D .
& P Electronica Aplicata 1-4 Zi
Telecomunicatii
Inginerie Electronica si Tehnologii si Sisteme .
D o 1-4 Zi
Telecomunicatii de Telecomunicatii
o D Tehnologii si Sisteme
Inginerie Electronica si . .
. de Telecomunicatii, 1-4 Zi
Telecomunicatii . _
’ limba engleza
Inginerie Electronica si Tehnologii si Sisteme A e A . <
& SR Sl 31 S1SeIy 1-4 Invatdmant la distanta
Telecomunicatii de Telecomunicatii ’ ’

Toate programele de studii enumerate au fost acreditate sau evaluate periodic. Avand in
vedere dinamica domeniului si faptul cé la ora actuald nu se mai poate exclude din pregatirea
inginerilor electronisti tehnologia informatiei, ne propunem, in masura In care situatia financiara
va permite, infiintarea unei noi specializari:

v Tehnologii Informationale (in limba roméana).

v' Electronica Aplicata (in limba engleza).

B. Invitimantul la nivelul master

Programele de master oferite de Facultatea de Electronicd si Telecomunicatii sunt: Toate
programele de studii master au fost acreditate.

Tip master Program Limba
Aprofundare In domeniul Electronica Sistemelor Inteligente Romani
studiilor de licenta (EST)
Aprofundare In domeniul Tehnici Avansate in Electronica Romani
studiilor de licenta (TAE)
Aprofundare in domeniul Ingineria Retelelor Telecomunicatii Romani
studiilor de licenta (IRT)
Aprofundare Tn domeniul Advanced Electronics in Intelligent Enelezi
studiilor de licenta Systems (AEIS) &
Ap r;ﬂé?ggie dlenl?;rgfémlﬂ Communication Networks (CN) Engleza
Aprofundare in domeniul Prelucrarea Semnalelor (Traitement Francezi
studiilor de licenta de signal) (TS)
Competente complel‘r.lentare n Instrumentatie Electronica (IE ) Romana
alte domenii
Competenie complementare in | by ios Biomedicala (EB ) Romana
alte domenii
Competente compleglentare mn Tehnologii Multimedia (TM ) Romana
alte domenii
Competente complementare in | Tehnologii, sisteme si aplicatii pentru Romani
alte domenii eActivitati TSAcA

Incadrarea acestor programe de studii masterale este in concordantd cu reglementirile
valabile in momentul lansarii lor (2005). Aceste programe de studii masterale ar trebui
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repozitionate in raport cu cerintele noii Legi a Educatiei Nationale (din 2011): mastere de
cercetare, didactice si profesionale.

C. invitimantul la nivelul doctorat

In prezent in cadrul facultitii existai 12 conducitori de doctorat atestati, in domeniul
Inginerie Electronica si Telecomunicatii. In Universitatea Politehnica Timisoara Invatdmantul de
doctorat este organizat in cadrul Scolii Doctorale, infiintatd la nivelul universitatii.

3.2. Numarul de studenti

Acest indicator are o importantd deosebita deoarece, pe de o parte, reprezintd criteriul de
finantare al facultatii, iar pe de alta parte reflectd audienta de care se bucurd domeniul Inginerie
Electronica si Telecomunicatii si implicit, calitatea procesului didactic. Ca urmare, tinta noastra
in anul 2012 a fost obtinerea unui numar de locuri la admitere conform cu cerintele pietei fortei

v' pentru domeniul Inginerie Electronica si Telecomunicatii: 230 fara taxa;

v’ pentru domeniul Inginerie Electronica si Telecomunicatii — limba engleza: 60 fara taxa,

v' pentru Inginerie Electronica si Telecomunicatii — invatamant la distanta: 50 cu taxa.

Locurile finantate de la buget au fost suplimentate cu locuri cu taxa conform cerintelor
candidatilor care au obtinut media minima de promovare. Din acest punct de vedere, propunem o
politica de mentinere a numarului actual de studenti, care sa fie corelatd cu evolutia numarului de
posturi $i mai ales cu ocuparea posturilor.

3.3. Analiza SWOT a situatiei existente - prin prisma adecvarii ofertei de educatie
universitara la cerintele si asteptarile pietei muncii

Puncte tari:

v Existenta unei traditii de peste 40 ani in domeniul predarii - invatarii ingineriei
electronice si telecomunicatii. Aceasta stare de fapt situeaza Invatdmantul timisorean de
profil printre cele de traditie la nivel national. Existenta unui corp didactic valoros si
competent, specific fiecarei specializari, cu o bogata experienta in acest domeniu, avand
rezultate semnificative din punct de vedere didactic si al cercetarii stiintifice, atat la nivel
local cat si national.

v' Planurile de invatamant de la cele doua specializari respectd, in cea mai mare parte,
reglementarile ACM, IEEE, reglementari specifice, recunoscute la nivel mondial in acest
domeniu.

v Desfasurarea unui invatamant de calitate, cu rezultate recunoscute atit in tara cit si in
strainatate, in mod special prin nivelul de pregatire al absolventilor. Acest lucru
oglindindu-se atat in rapiditatea cu care sunt angajati absolventii de profil, cat si la rata cu
care sunt acceptati la programe de master si de doctorat in universitati de prestigiu din
Europa, S.U.A. si Canada, aceasta fiind de altfel si dovada recunoasterii internationale de
care se bucura absolventii nostri la diferite niveluri.

v' Spatiile de invatamant au fost modernizate, acest lucru fiind posibil datoritd infuziei
masive de fonduri in invatamantul superior realizata in perioada anilor 2005-2008.

v' Legatura cu universititile de profil din strainatate, dezvoltarea de programe de studiu in
comun, schimburi si mobilitafi studentesti bazate pe programe specifice (in special
ERASMUS).

v Nivelul ridicat al cercetarii stiintifice in cele trei departamente de profil. S-a constatat o
evidentd revigorare a activitdtii de cercetare stiintificd, materializatd 1n realizarile
cadrelor didactice implicate in accesarea granturilor, programelor si a contractelor de
cercetare, atat la nivel european, cat si la nivel national si local. Legat de acest aspect,
este vorba, in principal, despre programele TEMPUS, FP6, FP7 la nivel european,
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respectiv de programele CNCS, CEEX, IDEI (CNCS), PARTENERIATE (MCT),
INOVARE (AMCSIT), INFOSOC, la nivel national. Fondurile rezultate din activitatile
de cercetare au crescut de la an la an. Consecinta imediata a fost aceea ca a crescut
participarea la conferinte si manifestari stiintifice de prestigiu, fapt evidentiat de numarul
lucrarilor stiintifice publicate, coroborat cu nivelul de calitate al acestora evaluat prin
mecanismul de cotare n bazele de date consacrate. De asemenea, rezultatele cercetarii au
determinat crearea de noi directii si cursuri cu tematica actuald, bazate pe tehnologii
inovative, studentii fiind astfel pregatiti pentru o economie sustenabila.

Legatura din ce in ce mai stransd cu industria si cu firmele de profil. S-a consolidat, tot
mai mult, relatia cu mediul economic si social-cultural la nivel local sau regional, dar si
la nivel national sau chiar international. Acest lucru este cu atat mai evident cu cat nivelul
de pregatire al absolventilor a avut un rol esential in stabilirea unor companii de prestigiu
in Timisoara.

Puncte slabe:

v

v

Reforma invatamantului in domeniu s-a desfasurat ad-hoc, in salturi, fard o pregatire
prealabila, cu o coordonare sporadica si in absenta unei monitorizari corespunzatoare.
Domeniul de ierarhizare inginerie electronica si telecomunicatii a fost clasat in categoria
B, la nivel national.

Implicarea Incd incipientd a cercetarii stiintifice in programele de cercetare de anvergura
internationald, integrarea relativ modesta 1n spatiul european al cercetarii (ERA).

Fonduri insuficiente alocate invatdmantului superior, ceea ce se reflectd, in principal, in
salarizarea necorespunzatoare, cu deosebire a posturilor didactice la nivel de asistent si
sef de lucrari. Acest lucru are drept rezultat o slaba atractivitate a tinerilor fata de cariera
universitara, mai ales in domeniul nostru, alegdnd, in schimb, firmele de profil ce ofera
absolventilor salarii incomparabil mai mari decat cele din Invatamant.

Lipsa fondurilor a impiedicat, in ultimii ani, modernizarea laboratoarelor astfel incat, in
prezent, cu exceptia catorva laboratoare dotate n perioada 2005 — 2008 respectiv de cétre
firme de prestigiu, echipamentele sunt, in marea lor majoritate, casabile.

Existenta unui numar foarte mare de pozitii vacante in statele de functiuni ale celor trei
departamente ale facultatii, fenomen ce conduce la o suprasolicitare a cadrelor didactice
existente, la reducerea timpului dedicat activitatii de cercetare stiintifica efectiva.
Blocarea sistemului romanesc de finantare prin proiecte, implementat si sustinut in anii
anteriori, din punct de vedere financiar, de catre CNCS si ANCS.

Absenta unei reglementari coerente referitoare la efectuarea practicii, asa cum exista in
unele tari ale Uniunii Europene, care sd incurajeze si sa ofere facilitati firmelor care
asigura locuri pentru practica studentilor. Acest lucru se reflecta intr-o organizare dificila
si Tn mare parte necontrolabild a practicii studentilor.

Oportunitati:

v

v

Prin aderarea Romaniei la Comunitatea Europeand a demarat si procesul de integrare a
invatamantului superior romanesc in spatiul european al invatdmantului superior si in aria
europeana a cercetarii.

Deschiderea tinerilor si a societatii in general pentru domeniul inginerie electronica si
telecomunicatii, recunoasterea acestui domeniu ca unul de actualitate si cu bune
perspective. Menginerea procedurii de admitere prin examen scris a permis selectia si
recrutarea celor mai buni absolventi de liceu si asigura un fond uman, de calitate, pentru
procesul de invatamant.

Intrarea pe piata romaneasca si mai ales locala, de profil, a marilor companii, precum si a
unei multitudini de firme mici si mijlocii care necesita specialisti din acest domeniu.
Cererea acutd, pe piata muncii, la nivel local, national si international de specialisti, bine
pregatiti, In domeniu. Extinderea activitatii marilor companii datoritd rezultatelor
obtinute, de la activitatile strict productive, spre activitati de cercetare-dezvoltare pentru
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care cauta din ce 1n ce mai intens colaborarea cu colectivele de cercetare din facultate.

v’ Aparitia programelor europene de cercetare-dezvoltare si posibilitatea neingradita de
participare a cercetatorilor romani la proiecte de cercetare internationale.

v" Cresterea nivelului mobilitatilor.

Amenintari:

v' Scaderea numarului de absolventi de liceu, ca urmare a evolutiei demografice.

v Plecarea celor mai buni studenti la universitati de prestigiu din strainatate.

v' Scaderea alarmanta a nivelului de pregatire a absolventilor de liceu, cu deosebire in
domeniul fizicii, a carei cunoastere este absolut necesara unui viitor inginer.

v' Orientarea, din considerente financiare, a tinerilor cu potential, mai degraba spre
industrie decat spre o cariera academica sau de cercetare.

v" Concurenta unor programe de studiu similare din spatiul european, care din punct de
vedere financiar sunt la acelasi nivel cu programele romanesti de profil.

v' Scéaderea numarului de candidati din cauza dispersarii invataimantului de profil la nivel
national, printr-o mare ofertd de programe de studiu, dar nu toate de calitate, dar si
orientarea cdtre domenii mai usoare din punct de vedere al efortului de asimilare si
intelegere al cunostintelor.

4. Misiune si scopuri

Conform Cartei UPT (art. 10), misiunea asumata de aceasta este:

a) sad genereze, respectiv sd transfere, catre societate cunoastere prin cercetare stiintifica
avansatd, dezvoltare si inovare, respectiv prin diseminare a rezultatelor prin publicare si /
sau implementare,

b) sa asigure formare profesionald superioard, de nivel universitar - dupa caz: in paradigma
Bologna, pe toate cele trei cicluri ale acesteia - licentd, masterat, doctorat - sau in sistem
reglementat special - precum si de nivel postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot
parcursul vietii, in scopul dezvoltarii personale si insertiei profesionale a individului si in
scopul satisfacerii nevoii de competentd a mediului social,

c) sa contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societdtii, in plan local, regional,
national si international,

d) sa cultive, s promoveze si sd apere valorile fundamentale, cristalizate pe parcursul
evolutiei omenirii: libertatea de gindire, de exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul,
echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea, onoarea.

Potrivit aceleiasi Carte (art. 46), ,facultatea este unitatea structural-functionala care
elaboreaza §i gestioneaza programe de studii universitare, pe forme si cicluri de studii, in unul
sau mai multe domenii inrudite si/sau programe de studii cu caracter interdisciplinar”.
Facultatea gestioneaza studentii care urmeaza programele de studii din jurisdictia ei.

Avand la bazd misiunca asumatd de Universitatea Politehnica Timisoara, Misiunea
Facultatii de Electronica si Telecomunicatii constd in formarea unor specialisti de inalta
performanta si competenti cu o buna pregatire fundamentald in domeniul electronicii si
telecomunicatiilor, dar in egala masura pregatiti si in domenii conexe astfel incat sa se
integreze rapid in activitatea de cercetare sau economia de piatid. Dezvoltarea cercetarii
stiintifice universitare cu implicarea intr-o masura mai mare a studentilor de la studii aprofundate
st a doctoranzilor, inclusiv prin extinderea colaborarilor interne si internationale.

Bazandu-ne pe realizarile de pand acum, este necesar sa continudm conectarea facultatii si a
oamenilor ei, studenti si cadre didactice, la spatiul real si la situatiile complexe cu care se
confrunta societatea i economia romaneascd pentru asigurarea tuturor conditiilor in vederea
desfasurarii unui act educational, care prin forma de organizare, nivelul de calitate si eficienta sa
competitiv in spatiul national si international.



Este nevoie, in acest sens, de o implicare multipla si serioasa in problemele actuale, dar si de
o pregatire temeinicd a viitorilor specialisti, care sd fie ceruti de piata muncii si nu oferiti de
programele universitare, intr-un real echilibru intre cerere $i oferti.

Din acest motiv, este nevoie, mai mult ca oricand, de o adaptare curriculara la piata reald a
muncii, de dimensionarea si dozarea eforturilor financiare si didactice in vederea formarii de
specialisti la nivelul cerut de potentialii angajatori, promovand doar acele specializari care sunt
viabile, si sustinand, in baza bunelor traditii, colaborarile directe, pe multiple planuri, intre
diversele firme si facultate sau departamentele implicate in procesul de invatdmant.

Facultatea trebuie sa initieze si sa propuna nu numai oameni de valoare, viitori specialisti de
nadejde, ci si proiecte si programe viabile sau asocieri care sd conduca la angrenarea de resurse
suplimentare, care sa permita studentilor sa interfereze, inca din facultate, cu realitatile meseriei
pentru care se pregatesc.

Apreciem cd, in imediata perspectiva, trebuie sd stimulam atat cadrele didactice, cat si
studentii, sd caute si sd promoveze proiecte care sd adauge resurse suplimentare bugetului
facultatii si departamentelor, facandu-i insd participanti — dupa efortul depus — la beneficiile
activitatilor desfasurate.

De asemenea trebuie sa rasplatim realizarile valoroase obtinute, eforturile pentru schimbarea
activitatilor de rutina in activitati dinamice, complexe, orice incercare de autodepasire.

Suntem 1intr-o etapa 1n care — pentru atingerea obiectivelor facultatii — un rol important
trebuie s 1l aiba nu numai conducerea executiva (decan, prodecani), ci, intr-o masurd mai mare,
printr-o implicare reald, Consiliul Facultatii, Consiliile Departamentelor si fiecare membru al
facultatii.

Impreund, va trebui sd asigurdm, o cunoastere cat mai rapidd si exactd a realitdtii din
sistemul de nvatamant, a problemelor cu care se confrunta, pentru ca pe baza unui sistem de
consultare democratic si eficient sd ajungem la rezolvarea cat mai rapidd si mai simpla a
acestora.

Fiind o organizatie bazatd pe cunoastere si inovare, facultatea este obligatd sa se reformeze
continuu, dar nu sub impulsul unor decizii manageriale, ci ca o asumare responsabild, liber
consimtitd, a ideii progresului prin forte proprii, a vointei de a fi racordat In permanentd la nou,
la performantd, ceea ce va presupune, in consens cu Declaratia de la Bologna, si urmarirea
atingerii, printre altele, a unor tinte precum restructurarea specializarilor, definirea competentelor
fiecarui nivel de calificare academica, perfectionarea managementului academic si introducerea
managementului calitdtii, modernizarea didacticii universitare, dezvoltarea si generalizarea
tehnologiei informatiei s1 comunicarii, descoperirea domeniilor relevante de cercetare si
sustinerea acestora, inzestrarea laboratoarelor la nivel competitiv international, promovarea unor
programe alternative de formare si calificare, participarea la realizarea de programe la nivel
regional sau european, sustinerea competitiilor de oferte educationale pentru atragerea
studentilor din alte tari si, nu In ultimul rand, asigurarea compatibilitatii internationale a
programelor de formare — cercetare si internationalizare a studiilor.

5. Obiective strategice si parghii de actiune

A. Facultatea de Electronica si Telecomunicatii sa devina un jucator activ si semnificativ,
atat la nivel national, cat si la nivel euroregional.

In acest scop propunem urmatoarele:
v’ Integrarea in spatiul european al activitatilor desfasurate in facultatea noastrd prin
diversificarea ofertei de cursuri §i programe de studii in limba engleza;



v
v

Atragerea de studenti din comunitatea europeana precum si de pe alte continente;
Integrarea in spatiul european al cercetarii stiintifice prin participarea activa in calitate de
parteneri, dar si de coordonatori ai unor programe europene de anvergura.

B. Utilizarea in procesul de invitimant precum si in actul managerial a unor instrumente
moderne,

Acestea trebuie sa conduca la Tmbunatatirea si eficientizarea activitatii si sa permita luarea —
cu un grad sporit de certitudine — a deciziilor majore precum si a celor curente. Printre
modalitétile de actiune propunem:

v

Instituirea de parteneriate — inclusiv de tip public-privat — intre facultate si mediul socio-
economic, care pot genera dezvoltare institutionald, imbunatatirea procesului de
invatdmant si atragerea de noi resurse;

Reorganizarea activitatii didactice, inclusiv sub forma de proiecte si programe, precum §i
participarea colectivelor facultatii noastre, dupa principiul cofinantarii, la competitiile,
interne si internationale, pentru atragerea de fonduri, dar si alte forme, institutionalizate
sau nu, de colaborari inter-institutionale;

Restructurarea judicioasd si echilibratd a sistemului de utilizare a taxelor, ca sursa
complementara de finantare;

Alocarea transparenta a resurselor de la nivelul facultatii, in baza unor prioritéti si a unor
proceduri clare, aprobate de Consiliul Facultatii;

Impunerea, la nivelul facultatii, a standardelor de calitate adoptate in organizarea si
functionarea Universitatii;

Informatizarea procesului didactic prin generalizarea si diversificarea utilizarii
facilitatilor oferite de tehnologia e-learning precum si optimizarea comunicdrii §i a
circuitului documentelor.

C. Descoperirea si promovarea unor ,piete de nisa”, sustinute prin promovarea unor
curricule flexibile

In conditiile unei concurente acerbe, sunt necesare, pentru realizarea acestui obiectiv crearea
de curricule acoperitoare, cu optiuni multiple in ceea ce priveste traseele formarii.

v

v

AN

Analiza, In Consiliul Facultatii, a Planurilor de Invatimant si a Syllabus-urilor actuale,
atat la ciclul de licenta cat si la cel de master;

Continuarea flexibilizarii procedurii de alegere a traseelor curriculare de specializare a
studentilor in limita resurselor financiare;

Promovarea unor programe de studii cu frecventa redusa si/sau invatdmant la distanta;
Restructurarea si reasezarea programelor de studiu masterale, cu accent crescut pe
activitatea de cercetare aplicativa;

Promovarea unor noi programe de master, in colaborare cu principalele firme din
Timisoara cu activitate iIn domeniul nostru;

Redefinirea si reacreditarea in noile conditii a programelor de studiu (atat a celor actuale
cat si a unor eventuale programe noi);

D. Colaborarea cu Liga studentilor si cu reprezentantii studentilor in Consiliul Facultatii si
in Senat

v

v

Relatia de colaborare cu Liga ETc si cu reprezentantii studentilor va fi o prioritate pentru
conducerea facultatii;

Decanatul va sprijini liga pentru realizarea proiectelor traditionale, precum si pentru
promovarea de proiecte noi;

Consultarea studentilor cu privire la problemele care 1i vizeazd prin reprezentantul
desemnat in Biroul Consiliului Facultatii, precum si prin reprezentantii in Consiliu;
Incurajarea implicarii studentilor in promovarea si monitorizarea activititii didactice, in
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scopul Tmbunatatirii procesului de invatamant;

Transformarea studentilor si absolventilor nostri in participanti activi in viata internd a
facultatii, in activitatea de cercetare si 1n relatia, sustinutd pe multiple planuri, cu
comunitatea si mediul socio-economic.

E. Activitati suport preconizate pentru imbunétitirea si eficientizarea procesului didactic

<]

AN

Adoptarea, In Consiliul Facultatii, a unor acte normative proprii, care sd reglementeze
activitatea consiliului, dar si desfasurarea si finalizarea procesului de invatamant la
ciclurile de licenta si master, conform Legii Educatiei Nationale si Cartei UPT.
Imbunititirea Planurilor de invitimant si a Syllabus-urilor din perspectiva adaptirii lor
continue la cerintele mediului socio-economic precum si alinierea lor la tendintele
europene si internationale. Orientarea invatdmantului oferit pe capacitatea de a invata si
de a rezolva probleme.

Gasirea, impreuna cu departamentele de specialitate, a unor modalitati de imbunatatire a
performantelor si rezultatelor la materiile fundamentale matematica si fizica.

Pregatirea dosarelor de evaluare externa pentru urmatorii ani.

Acordarea unei atentii deosebite integrarii rapide a studentilor din anul I, in special prin
formarea unor deprinderi de studiu sistematic, folosind facilitatile oferite de facultate si
de biblioteca, dar si prin crearea unui climat de muncad serios si responsabil in
colectivitatile de studenti.

Continuarea preocuparilor, privind pastrarea unui climat de corectitudine in ceea ce
priveste evaluarea si notarea studentilor, eliminarea copiatului, plagiatului, notarea
corecta si obiectiva la toate formele de examinare.

Extinderea colaborarii cu firmele de profil, astfel incat sa se asigure locuri de practica
organizata si controlabild, pentru studentii din anul 3.

Analiza, In Consiliul Facultatii, a programelor de master si stabilirea unor masuri de
crestere a calitatii si eficientei acestui ciclu de invatamant, prin participarea studentilor la
ore, dar si prin realizarea de proiecte si teme de casa, sustinerea proiectelor intr-un cadru
organizat si, In general, printr-o mai mare orientare a acestui tip de invatdmant spre
activitatea de cercetare a departamentelor.

Analiza, in Consiliul Facultatii, a oportunitatii demararii unor programe master europene.
Elaborarea, la nivelul facultatii, a unei metodologii proprii pentru desfasurarea/finalizarea
studiilor de masterat.

Analiza, In Consiliul Facultatii, a oportunitdtii demararii unor programe de studiu, la
nivel de licentd, in domeniul tehnologiilor informationale.

Analiza, in Consiliul Facultétii, a rezultatelor profesionale ale studentilor dupa fiecare
sesiune.

Informatizarea completd a evidentei si gestiunii activitatii de la nivelul facultatii, atat
pentru partea administrativa cat si pentru cea care vizeaza procesul de invatamant:
admitere, situatia scolara, optiuni curriculare, finalizare studii, platforma e-learning.
Continuarea dotarii salilor de curs si seminar cu mijloace moderne de comunicare,
predare si evaluare si generalizarea accesului la Internet.

F. Activitati suport in sprijinul procesului didactic

v

Pastrarea, intretinerea si diversificarea parteneriatelor in care Facultatea de Electronica si
Telecomunicatii este implicatd in prezent, atat cele academice, cat si cele cu mediul
economic sau social-cultural. In mod special se va urmdri initierea unor acorduri de
parteneriat cu universitdfi de prestigiu care sa conduca la consortii, In functie de
necesitatile dictate de standardele de acreditare impuse scolilor doctorale.

Continuarea colaborarii cu universitafi din tard si din strdindtate pentru organizarea
conferintei devenitd traditionald: ISETC, precum si a unor conferinte itinerante de
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prestigiu. Incurajarea tinerelor cadre didactice, a doctoranzilor si masteranzilor pentru a
participa cu lucrdri la aceste conferinte.

Analiza, in Consiliul Facultatii, a oportunitatii (re)organizarii Buletinului Stiintific al
UPT, Seria Electronica si Telecomunicatii, in vederea indexarii in baze de date vizibile.
Organizarea, la nivelul facultatii, a unei conferinte speciale pentru studentii din ciclurile
1 12 si a unor sesiuni speciale, dedicate studentilor din ciclul 3 (DrETc).

Sprijinirea logistica si materiala a participarii studentilor facultatii la toate concursurile
profesionale devenite traditionale, atat cele in organizare proprie, cét si cele organizate de
alte universitati.

Sprijinirea tuturor initiativelor studentesti care au aprobarea Consiliului Facultatii sau al
Biroului Consiliului.

Continuarea organizarii actiunii "ETc - sansa unui viitor implinit”, impreund cu Liga
ETc, si organizarea unui concurs de matematicd adresat viitorilor studenti ai facultatii
noastre. Extinderea actiunilor de promovare a programelor noastre de studii, in mediul
preuniversitar prin actiuni de tipul ,,Porti deschise”, atat pentru judetul Timis, cat si
pentru alte judete care au reprezentat bazinul traditional de selectie a studentilor pentru
Facultatea de Electronica si Telecomunicatii.

Analiza, in Consiliul Facultatii, a schemei de personal actuale, din perspectiva sarcinilor
ce revin la nivel de facultate, conform Legii Educatiei Nationale si Cartei UPT.
Stimularea angajatilor facultatii, prin sistemul de stimulente avut la dispozitie: trepte de
salarizare, gradatii, salarii de merit si premii.

Implicarea intr-o masurd mai mare a Asociatiei Inginerilor Electronisti din Timigoara in
activitatile desfasurate la nivelul facultatii

Participarea conducerii facultatii la toate intdlnirile aniversare cu absolventii si studentii
facultatii i sensibilizarea acestora pentru o colaborare permanenta cu facultatea.

G. Activitati suport vizand corpul profesoral

Potrivit Cartei UPT (art. 49), ,,Facultatea asigura acoperirea disciplinelor de studiu din
curriculum-urile programelor de studii pe care le gestioneaza prin contractarea de servicii
didactice la departamentele de resort si, daca este cazul, la Centrul de e-Learning, pe baza de
note de comanda contra-cost’. Managementul resurselor umane se realizeaza la nivelul
departamentelor care trebuie sd furnizeze resurse umane competente, capabile sd realizeze
activitafi didactice si de cercetare in aria de specialitate a disciplinelor predate in cadrul
programelor de studii.

In ceea ce priveste facultatea, propunem urmatoarele activititi specifice:

v
v

v

v

Verificarea indeplinirii, de catre personalul didactic, a cerintelor normativelor ARACIS;
Acoperirea activitafilor, prevazute la disciplinele din planul de invatamant, cu cadre
didactice competente;

Promovarea unor modele educationale si recunoasterea performantelor cadrelor didactice
cu rezultate deosebite;

Organizarea periodicd a unor intdlniri cu cadrele didactice care activeaza in cadrul
Facultatii de Stiinte ale Comunicarii.

H. Activitati suport vizand relatia cu studentii

v

v
v

Organizarea activitatii Decanilor de an si a tutorilor; stabilirea atributiilor acestora;
discutarea problemelor studentilor.

Asigurarea unor servicii specifice studentilor: consultatii, informare si consiliere.
Actualizarea periodicd, pe site-ul Facultatii, a informatiilor de interes pentru studenti:
orare, orarul consultatiilor, programarea examenelor, modalititi de evaluare, discipline
optionale, mobilitati de studiu si plasamente pentru stagii de practica, burse, evenimente,
concursuri etc.

11
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Implicarea studentilor in actiuni specifice ale universitatii si facultatii: concursuri
profesionale, practica, admitere, marketing.

Implicarea studentilor in activitatile comisiilor din cadrul Consiliului Facultatii.
Participarea studentilor la concursuri stiintifice si profesionale organizate la nivel
national si international.

Analizarea oportunitdtii organizarii unei Sesiuni stiinfifice proprii pentru absolventii
ciclurilor de licenta si master.

Tutorierea studentilor anului I: sprijin acordat in orientarea lor atat in facultate (sali,
laboratoare), cat si in campus, institutii ale universitatii (biblioteca, baza sportiva, rectorat
etc.), la nceputul anului universitar.

I. Activitati suport privind relatia cu mediul extern
A) Mediul socio-economic

v

<]
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Continuarea si consolidarea parteneriatelor cu organizatii economice, administrative, ale
mediului local si regional, initierea de noi acorduri; continuarea efortului de valorificare a
parteneriatelor, in vederea realizarii unor actiuni comune, a stagiilor de practicd a
studentilor etc.;

Reinnoirea conventiilor de practica existente si incheierea de noi conventii, In domeniul
corespunzator fiecarui program de studiu;

Completarea board-urilor cu specialisti consacrati in mediul profesional;

Invitarea unor specialisti din mediul academic si profesional la manifestarile organizate
de Facultate;

Implicarea in diverse proiecte, in parteneriat cu mediul socio-economic;

Atragerea de noi resurse materiale, suplimentare, din prestari de servicii, proiecte,
programe etc.

B) Structurile academice nationale si internationale

ANANENEN

ANANRN

Intarirea si dezvoltarea relatiilor cu facultati si centre de cercetare de profil;

Noi acorduri / protocoale de cooperare si colaborare academica;

Actiuni comune cu alte structuri academice;

Continuarea acordurilor bilaterale in cadrul programului ERASMUS si initierea unor
acorduri noi;

Cresterea numarului de mobilitati de studiu, precum si mobilitati ale cadrelor didactice;
Dezvoltarea programelor de studiu in limba engleza;

Incheierea unor conventii de practici cu organizatii profesionale din striinitate, in
domeniile corespunzatoare programelor de studii.

J. Activitati suport specifice marketingului educational

v

v

Identificarea ariilor geografice din care provin majoritatea candidatilor, la Concursul de
admitere;

Promovarea specializarilor facultatii, in zonele din cadrul ,,bazinului de recrutare” a
candidatilor, inclusiv 1n Serbia si Ungaria;

Cultivarea unei relatii permanente cu mediul preuniversitar, atat prin actiuni proprii, cat
sl prin participarea la manifestarile organizate sau gazduite de UPT (,,Scoala Altfel”,
,Caravana UPT”, , Zilele Portilor Deschise”, ,,Zilele Carierei”, targuri ale locurilor de
muncd);

Realizarea si revizuirea anuala a materialelor publicitare, pentru promovarea facultatii,
pentru programele in limba engleza, se vor realiza si materiale de prezentare in engleza;
Imbunatitirea paginii web a facultitii ( www.etc.upt.ro ); prin realizarea si a variantei in
limba engleza;

Actualizarea, pe site, a informatiilor de interes public referitoare la oferta educationala a
facultatii: programe de studii (misiune, competente, curriculum-uri), ocupatii,
oportunitafi de ocupare, oferite de piata muncii, in domeniile in care se realizeaza
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programele de studiu;
v Realizarea unui material multimedia de prezentare a facultatii, in limba romana si in
limba engleza;
Promovarea specializarilor de master printre absolventii ciclului de /icenta;
Implicarea, prin actiuni de reclama si informare, in organizarea admiterii la licenta si
master:;
Implicarea studentilor si absolventilor in promovarea imaginii si prestigiului Facultatii;
Promovarea traditiei invatdmantului de Electronica si Telecomunicatii;,
Reflectarea in mass-media a actiunilor organizate de facultate, precum si a
performantelor studentilor facultatii;

AN

ASRNEN

K. Gestionarea bazei materiale

Baza materiala a facultdtii este alcatuitd, in prezent, din spatii de birouri destinate
desfasurarii activitatilor facultatii (decanat, secretariate) si din salile de curs si seminar,
gestionate Tmpreuna cu celelalte facultati cu profil electric.

Numarul mare de studenti creeaza probleme in ceea ce inseamna asigurarea necesarului de
sali suficient de mari (cu capacitate mai mare de 150 locuri) pentru anii 1 si 2. Lipsa salilor mari
este resimtitd atat pentru cursuri cat si pentru examene, fiind astfel necesara, in multe cazuri,
repetarea unui examen de 2-3 ori 1n aceeasi zi. Tindnd seama de aceasta situatie, care se
incadreaza in lipsa acutd de spatiu, resimtitd de Facultatea de Electronica si Telecomunicatii
(3800 mp spatiu didactic, ceea ce Tnseamnd aproximativ 2 mp/student), se prevad urmatoarele
solutii:

v Incheierea de protocoale, pentru utilizarea unor sili de dimensiuni mari ale altor facultati,

pe termen lung (5 — 10 ani), asigurand, astfel, stabilitate procesului didactic.

v" Programarea orarului de utilizare a salilor D1, A101 si A106 de catre cele 3 facultati cu
specific electric, in concordanta cu numarul actual de studenti.

Reabilitarea sistemelor audio in salile de curs mari (A108, A106, A101, D1).

Consultarea periodica a conducerii Universitatii, in scopul obtinerii de sprijin pentru

extinderea spatiului facultdfii (obtinerea unor spatii suplimentare pentru desfasurarea

activitatilor de predare).

v' Imbunititirea dotarii salilor de curs si seminar cu suport tehnic, pentru procesul de
predare.

v Innoirea bazei materiale, prin atragerea de fonduri din programe sau din contracte.

SN

L. Activitatea de management

In activitatile de management, Conducerea Facultitii de Electronici si Telecomunicatii isi
propune urmatoarele:

v Verificarea permanentd a respectarii legalitatii, a reglementarilor UPT, a Hotararilor
Consiliului de Administratie al UPT si a Hotararilor de Senat.
Asigurarea respectarii eticii si deontologiei la nivelul facultatii.
Respectarea drepturilor si libertatilor studentilor, ale personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, la nivelul facultatii.
Reprezentarea corespunzatoare a Facultatii 1n relatiile interne, internationale si in relatiile
ierarhice specifice domeniului universitar.
Promovarea valorilor fundamentale: profesionalism, cinste, corectitudine, demnitate.
Garantarea aplicarii Hotararilor Consiliului Facultatii / Biroului Consiliului Facultatii.
Organizarea activitatii comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Facultatii.
Stabilirea atributiilor comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Facultatii.
Stabilirea de noi comisii de specialitate, daca este cazul.
Implicarea membrilor Consiliului Facultatii in luarea deciziilor.
Consultarea membrilor Consiliului Facultatii / Biroului Consiliului Facultatii In orice
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situatie care se impune.

Delegarea de competente si raspunderi: prodecanilor sau presedintilor comisiilor de
specialitate, din cadrul Consiliului Facultatii, dupa caz.

Orientarea actului managerial spre indeplinirea obiectivelor, spre rezultate.

Analiza periodica a situatiei programelor de studii si a starii facultatii.

Planificarea, organizarea si coordonarea activitdtilor, conform planului de dezvoltare
strategicd, pe durata legislaturii si a planurilor operationale anuale.

Respectarea principiului asigurdrii calitatii procesului educational si a personalului
didactic, la nivelul facultatii.

Gestionarea responsabild a bazei materiale si a resurselor financiare ale facultatii.
Intocmirea anuali a unui buget de venituri si cheltuieli, precum si asigurarea echilibrului
intre venituri si cheltuieli.

Evidenta stricta a cheltuielilor.

Cresterea veniturilor proprii ale facultatii, atat prin atragerea de resurse suplimentare din
programe, contracte cu terti, sponsorizari, cat si prin furnizarea de servicii didactice cétre
sectorul public si privat.
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