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Incursiunea n lucrarea ,Relatia mediului vegetal cu spatii destinate birourilor” se
realizeaza prin evocarea unei mari provocari a secolului: conexiunea om-naturd. Filosoful
german Erich Fromm explica, in lucrarea de referinta, “Arta de a iubi”[6], apartenenta omului
la natura prin conexiunile multiple traduse in atasamentul liuntric fata de aceasta. In pofida
segregarii environmentale produse odata cu evolutia tehnologiei si a fondului construit, legdtura
cultivata de-a lungul generatiilor raméane adanc inradacinatd in subconstientul uman, in
comportamentul si preferintele sale morale si estetice, definite de filosofi si antropologi ca
dragostea intrinseca a omului fata de natura si fiinte vii, sau “biofilie” [25].

Ramanand 1n sfera cerintelor primordiale, instinctul de supravietuire, procurarea hranei
sl intretinerea gospodariei au impus intotdeauna un stil de viata bazat de existenta unui loc de
munca, pentru asigurarea venitului necesar aprovizionarii familiei. Acest model perpetuat de-a
lungul secolelor, devine pentru omul contemporan stil de viatd, modalitate de exprimare a
convingerilor si idealurilor despre lume, ajungand actualmente, in societatea cunoasterii, sa
ocupe un procent semnificativ din timp.

Subiectele naturii si locului de munca se vor impleti in cadrul tezei, avand ca factor
coagulant omul, in complexitatea sa fiziologica, sociala si emotionala.

Tema necesita atentie atat la nivel local cat si mondial, iar pentru coerenta cercetarii,
partea de studiu legislativ si aplicativ a fost redusa la o locatie geografica precisad, anume, zona
metropolitana a Parisului. Trei argumente esentiale justifica alegerea:

e Considerente profesionale ale autorului, a carei activitate de proiectare in domeniul
amenajarilor de spatii destinate birourilor s-a desfasurat in cadrul companiei Consulting, Design
& Build (CD&B) Paris, incepand cu anul 2014;

e Complexitatea domeniului de afaceri, istoricul si tipologiile arhitecturale diverse
intalnite in practica, precum si legislatia aferenta regiunii;

e Abordarea intensificata in ultimul deceniu, privind conservarea si imbogdtirea
infrastructurii verzi urbane prin strategii impuse la diverse scari de interventie.

Componenta tezei include douad parti, prima teoretica (capitolele 1-5) , a doua aplicativa
(capitolele 6,7). Succesiunea temelor de studiu urmareste reliefarea unor aspecte relevante
pentru relatia biroului si omului cu mediul natural. Structurate de la general la concret, fiecarui
capitol dintre primele 5 1i este dedicat un subiect distinct, a carui analiza urmareste obiective
bine definite, ce conduc progresiv spre aplicatiile expuse in Capitolul 6, respectiv concluziile si
directiile viitoare de cercetare si practica evidentiate in Capitolul 7. Sinteza de fata descrie
succint procesul cercetarii, cu referire la un extras bibliografic considerat reprezentativ.



Demersul debuteaza cu tematica ,,Evolutiei programului din punct de vedere istoric si
functional” (Capitolul 1) in scopul identificarii cerintelor actuale In munca, pasind apoi spre
»Influenta cladirii de birou asupra mediului exterior” (Capitolul 2), primul nivel de interactiune
cunoscut al arhitecturii biroului cu mediul, relevand importanta amplasamentului si relationarii
cladirii destinate biroului cu mediul inconjurator si identitatea locald. Cea de-a doua tematica
este a ,,/nfluentei cladirii de birou asupra ocupantilor” (Capitolul 3) ce vizeaza definirea
cerintelor umane actuale privind spatiul de munca si interactiunea cu natura. Unificarea
primelor doua subiecte se realizeaza in procesul de identificare a ,,Caracteristicilor biofilice in
cladirea destinata birourilor” (Capitolul 4). Natura si lumea vegetala sunt aspecte
omniprezente, la care se face trimitere constant pe parcursul lucrarii, insa tratarea detaliata se
regaseste in studiul ,,Fezabilitatii vegetatiei in constructii” (Capitolul 5), a carui intentie este
sublinierea aportului functional (nu doar estetic) al vegetatiei in birou.

Strategiile de integrare a vegetatiei In arhitectura biroului reprezinta partea contributiva
principala, fiind prezentate detaliat prin ,,Metode de integrare a vegetatiei in tipologia biroului
colaborativ. Aplicatii teoretice si studii de caz”(Capitolul 6). Tn ansamblu, acestea constituie un
ghid pentru punerea in opera a elementelor naturale in diverse situatii, in functie de tipologia
biroului, amplasament si planimetrie, interventii exterioare sau interioare.

Domeniul de studiu se adreseaza unui public format din profesionisti in domeniul
arhitecturii, afacerilor (investitori, manageri, angajati/angajatori) si tuturor persoanelor care
activeaza ntr-un birou si doresc imbunatatirea calitatii vietii, prin reconectarea la natura si
vegetatie. Obiectivul final este constituirea unui set de reguli functionale generale, adaptabile
contextului construit, pentru inglobarea strategica, planificata a vegetatiei si surselor de
inspiratie naturald in arhitectura cladirilor administrative.

Ipotezele principale ale studiului

e Relatia dintre cladirea administrativa si mediul vegetal: Este aceasta o necesitate reala
sau o tendintd cu nota temporara?

e Pot constitui procesele vegetale de crestere modele pentru organizarea spatiald si
functionarea biroului?

e Ce criterii determind implementarea calitativa si cantitativa a unui anumit sistem vegetal
si cum influenteaza acesta amenajarea interioara si exterioara a biroului?

1. EVOLUTIA PROGRAMULUI ADMINISTRATIV S| GENERALITATI
FUNCTIONALE

"Arhitectura nu a reusit sa pastreze ritmul progresului tehnologic al epocii."(Le Corbusier—,, Vers une architecture”)

,»Modernismul (...) nu a izbutit sa gazduiasca functiuni si cerinte umane.”’(Lewis Mumford)

Evolutia modului de lucru si a spatiului de munca

Dezvoltarea spatiului de lucru [15] implica subiecte precum aparitia noilor meserii,
transformarea modului de lucru de-a lungul generatiilor, necesitatile si preferintele salariatilor
si angajatorilor in raport cu dinamica societatii si a timpului. Istoricul biroului este descris cu
accentuarea unor perioade si intentii de relationare a spatiului cu vegetatia, reliefand astfel
mniera in care aceasta directie apare punctual, dar necesitatea se manifesta constant, pentru a fi
conturata intr-un stil de sine statator astazi.

Practicarea agriculturii reprezintd prima ocupatie umand raspanditd la scard larga,
relationatd implicit cu mediul natural. Aparitia in epoca Neoliticului (6000 1.Hr.) si extinderea
de-a lungul mileniilor, contureaza relatia de apropiere umana fatd de natura. Era Medievala
atrage atentia prin perfectionarea mestesugului si formarea primelor comunitati profesionale
ierarhice (breslele mestesugaresti), modele pentru organizarea muncii epocilor viitoare.

Revolutia Industriala, manifestatd simultan aparitiei diversificarii locurilor de munca in
domeniul serviciilor, se remarca prin aparitia managementului stiintific si a strategiilor de
crestere a productivitatii [17]. Perioada managementului ,,Taylorist” se caracterizeaza prin



conditii restranse de ergonomie si confort la locul de munca, de la care fac exceptie doar
exemple izolate, relicfate in teza.

Secolul XX prezinta primele etape ale diversificarii cladirii de birou, odata cu ascensiunea
mediului de afaceri si a cerintei pentru suplimentarea suprafetelor acestui program. Efect al
expansiunii rapide a domeniului, standardizarea si modularitatea in constructii se reflecta in
cadrul ,,Stilului International”, curent a carei abordare uniforma la nivel global provoaca reactii
neintarziat. Astfel, modelul german al ,Biroului Peisajer”, utilizeaza intdia oara modelul
organic natural in generarea configuratiei spatiale, reprezentand raspunsul la standardizarea
produsi anterior. In maniera similara, ,,Biroul Activ” proiectat de Robert Propst [2], continui
intentia dinamizarii biroului prin crearea mobilierului flexibil. Contextul perioadei anuleaza
insa directiile spre flexibilitate pe fondul ineficientei spatiale, creand unitatea de mobilare,
simbol pentru biroul modern, cubiculul, utilizat masiv Tn anii 1980-1990.

Revolutia digitala, al carei debut este cunoscut in anii 1990 si continua pana in prezent,
se caracterizeaza prin diversificarea configuratiilor si aparitia amenajarilor adaptate activitatii
companiei. Biroul de tip campus, conceput in sens urbanistic, cultura organizationald, biroul
partajat (En. Coworking) si cel flexibil, sunt modele ce abordeaza pentru prima data calitatea
environmentala si spatiala a biroului, avand n vedere bunastarea salariatilor.

Analiza functionala a biroului contemporan

Tranzitia spre noile configuratii in amenajarea biroului se realizeaza odata cu dezvoltarea
meseriilor din domeniul informaticii si creatiei, ocupatii ce impun aprecierea capitalului uman
ca esential in viitorul mediului de afaceri. Cerintele umane devin motorul functionarii locului
de munca, impunand relatii spatiale adaptabile activitatii (En. Activity-Based Work). Simultan
se produce o altd schimbare, la nivel managerial, privind suprimarea gandirii si organizarii
ierarhice la nivel de echipa. Astfel, relatiile inter-umane devin similare unui ecosistem.
Functiunile din cadrul biroului se diversifica in sensul introducerii spatiilor comune pentru
recreere, sport, socializare si colaborare, existente izolat in modelele anterioare [15; 22]. Tn
contextul temei naturale, aceste zone comune au potentialul de acomodare a sistemelor
vegetale, cu potential in refacerea cognitiva a utilizatorilor.

2. IMPACTUL ECOLOGIC AL CLADIRILOR ADMINISTRATIVE ASUPRA
MEDIULUI

"Pentru a avansa, se impune nu doar schimbarea spatiului de lucru, ci chiar a oraselor.” (Francis Duffy)

Efecte asupra mediului: urbanistic si arhitectural

Odatd cu augmentarea densitatii constructiilor si diminuarea suprafetei la sol n
perimetrele intraurbane, extinderea tesutului construit a devenit iminenta, in detrimentul
habitatelor naturale ce suferda astfel fragmentarea infrastructurii verzi. Situatia urbanizarii
masive, reflectatd prin aparitia mega-oraselor (intre 18-90 milioane de locuitori), a devenit un
factor ingrijorator, determinant in reevaluarea modului de gandire si construire, in lumina
speculatiilor tot mai probabile de crestere a populatiei urbane spre 60% n 2030 [9].

Interactiunea arhitecturii cu mediul inconjurator implica intelegerea celor doua sensuri
de influentd ale anvelopei: din punct de vedere al relatiei cu exteriorul, respectiv cu interiorul.
Capitolul 2 analizeaza prima tipologie, a doua urmand a fi tratata in cel de-al 3-lea Capitol.

Relatia amplasamentului cladirii de birou cu vegetatia

In lumina celor enuntate in cadrul primului capitol, munca a traversat multiple etape de-
a lungul generatiilor, iar amenajarea interioara a reflectat insuficient aceste schimbari.
Anvelopa exterioara insd, pastreaza indelung imaginea si principiile dictate de Stilul
International, privind uniformizarea esteticii arhitecturale.

Integrarea deficitara in context si tratarea unitara a arhitecturii administrative, in deosebi



privind proiectarea noilor constructii, a provocat ruptura morala si vizuald in cadrul peisajelor
urbane. Efectul asupra utilizatorilor si comunitatii este transpus in atitudini de instrainare fata
de natura si fondul cultural, avand drept consecinte conditii de stres [8, pp. 29, 133].

Lucrarea propune o perspectiva diferita asupra relatiei amplasamentului cladirii de birou
cu vegetatia, in sensul proiectarii amenajarii si zonelor vegetale, aliniat constrangerilor impuse
de conditiile contextului urban. Astfel, pozitia in cadrul tesutului construit si planimetria pot
atrage anumite abordari privind inserarea vegetatiei in interiorul sau exteriorul constructiei.

In scopul explorarii subiectului urbanistic intr-un context real, s-a realizat descrierea
situatiei insertiei cladirilor de birou in capitala Frantei. Cu peisaj urban specific european, in
ceea ce priveste regimul de indltime restrictionat in zona centrald, Parisul cuprinde trei tipologii
urbanistice fundamentale: Cartierul central de afaceri (suprapus zonei istorice), Cartierul
modernist La Défense (suburban) si cartierele recente (suburbane), concepute dupa standardele
certificarii Eco-cartier: Saint-Denis, Saint-Ouen in Nord si Issy-les-Moulineaux in Sud. Fiecare
impune alinierea la legislatia europeana si nationald, cu variatiuni locale, Intrebuintari diferite
ale vegetatiei urbane, atragand beneficiari si companii de profiluri diferite.

Legislatie si certificare

Certificarea ecologica in arhitectura s-a rezumat la diminuarea consumului de energie
si resurse, utilizand tehnologii costisitoare, fard impact asupra calitdtii ambientului interior si
deci asupra imbunatatirii vietii utilizatorilor. Sustenabilitatea, privita in sens actual, este un
proces holistic de abordare la diverse scari: regional, local, urbanistic si arhitectural.
Certificarea constructiei se realizeaza tinand cont de comportarea ecologica pe toata durata de
viata, de la constructie, la exploatare si refunctionalizare, vizdnd in acest parcurs calitatea
interiorului si impactul asupra sanatatii ocupantilor.

Lucrarea evidentiaza modalitati de interventie aplicate in Paris, de la proiecte ecologice
la nivel de cartier, revitalizarea ecologica a unor zone industriale, proiecte individuale si publice
(Coeficientul ecologic), la mici interventii practicate de cetateni (Autorizatia de vegetalizare),
indreptate spre promovarea biodiversitatii.

Coeficientul ecologic, este formula utilizata pentru dimensionarea eficienta a spatiilor
verzi in proiectare, utilizata actual Tn state vest-Europene (Franta, Germania, Suedia).
Reprezinta raportul dintre suprafata favorabila amenajdrii ecologice si suprafata totald a
parcelei si determind modul de utilizare a diverselor sisteme vegetale in relatie cu mediul
construit.

Scurta trecere in revista a unor sisteme internationale de certificare, releva multiple
perspective in abordarea certificarilor si inclusiv adaptabilitatea acestora, iar importanta pentru
prezentul subiect este referirea la elemente naturale asociate activitatilor umane: lumina
naturald, vegetatia, dinamica spatiald, calitatea aerului si apei, aspecte ce compun in ansamblu,
confortul interior.

3. IMPACTUL CLADIRII DESTINATE BIROURILOR ASUPRA OCUPANTILOR

“Sedentarismul este noul viciu.” [4, p. 18]

Factorul uman in centrul amenajarii biroului

Tratarea secundara a locului de munca relativ necesitatilor umane, a produs efecte
negative asupra salariatilor si productivitdtii in general. Sporirea confortului in birou este
perceputa pana in prezent drept consumatoare de resurse financiare, cu rezultate vag sesizabile
in productie. Literatura de specialitate si situatiile din practica demonstreaza totusi imbunatatiri
considerabile la schimbarea conceptiei de la ,.cheltuiald cu personalul” la ,,investitie in
personal”, iar la nivel fizic, transformarea biroului din ,,spatiu de lucru”(En. Workspace) in ,,loc
de munca” (En. Workplace).

Provocarea muncii in viitor, evocata si de Organizatia Internationa a Muncii in anul



2019, evoca doua aspecte esentiale care au determinat transferul atentiei de la productie si
management, la om si cadrul in care acesta Tsi desfasoara activitatea: pe de o parte evolutia
ocupationala si a modului de lucru, care impun concentrarea pe creativitate si calitatea muncii,
iar pe de alta parte, confortul angajatilor, o problematica evidentiata constant in istoria biroului.

Capitolul urmareste, asadar, identificarea cerintelor umane contemporane in cadrul
spatului de munca, modul in care acestea pot fi reflectate asupra configuratiei si relationarii cu
lumea vegetala.

Colectivul format in cadrul biroului este 0 rezultanta implicita a activitatii grupate,
colaborative sau individuale. Colectivul de munca si interactiunea inter-umana au existat atat
in mediul industrial cat si in cel al serviciilor, nefiind privite ca esentiale in construirea unui
bun climat productiv, pana in ultimele doud decenii. Apartenenta la grup se afla intre cerintele
actuale indispensabile [8, p. 105], amplasata icrarhic imediat dupa necesitatile fiziologice si
siguranta. Spiritul comunitar, reflectat Tn cultura organizationala, este alimentat de idealuri
comune, domeniul de activitate, preferinte, al ciror scop cumulat este canalizarea eforturilor
spre indeplinirea obiectivelor companiei.

Provocdri precum colaborarea inter-generationala si personalitatea angajatilor, sunt
teme recurente in configurarea birourilor prezente si viitoare, considerate drept determinante
pentru marile companii si furnizorii de produse in domeniul amenajarilor interioare.

Bunastarea (En. Wellbeing) este cuvantul-cheie transmis la formularea majoritatii
temelor de proiectare din partea beneficiarilor si administratorilor spatiilor de munca, implicand
alaturi de un mare grad de subiectivitate, criterii precum calitatea interioara, confortul si
sdndtatea ocupantilor (mentala si psihica).

Influenta vegetatiei asupra confortului interior

Lucrarea face referire la confortul angajatilor atat in partea teoretica, dar si in cea
aplicativa, drept componenta esentialda a amenajarii cuprinzand: confortul fiziologic, functional
si psihologic [23]. Desi particularitatea fiecdrei situatii implica diferentieri in tratare, exista
anumite criterii de bazd precum conditiile sanitare si igienice (lumina naturald, ventilarea,
acustica, umiditatea) care pot spori sau deteriora practicabilitatea spatiald. Confortul functional
vizeaza configuratia spatiala si facilitarea desfasurarii activitatilor la locul de munca; implicarea
salariatilor in procesul decizional al proiectarii aduce beneficii ulterioare in acest sens.
Confortul psihologic, cel mai complex, presupune stransa relationare a utilizatorului cu locul si
colectivul, determinat fiind de simtul apartenentei la nivel individual si in cadrul functiunilor
colaborative. O alta implicatie a confortului psihologic este teritorialitatea, sau posibilitatea de
adaptare si personalizare locald a locului de munca, unde aspectele estetice devin relative, iar
perceptia individuala primeaza.

Relationarea la mediul natural este un aspect fiziologic si psihologic deopotriva, intrat
in atentia domeniului amenajarii biroului relativ recent. Cercetarea internationald a companiei
Interface [9], releva faptul ca mediile de lucru private de contactul cu natura, aduc efecte
negative de sanatate si bunastare asupra utilizatorilor: 47% din respondenti atesta accesul limitat
la lumina naturala, iar 58% declara absenta vegetatiei Tn proximitatea mesei de lucru sau in
campul vizual. In opozitie, toti salariatii intAmpinati de ambiente luminoase si imbogitite cu
elemente naturale, sunt mai creativi si productivi, potrivit aceluiasi studiu.

Modalitatile de relationare om-natura pot fi restranse la trei principii elementare:

e Natura experimentata direct: utilizarea elementelor vegetale si animale vii sau din punct
de vedere formal si a procedeelor de crestere, adaptare si relationare;

e Natura experimentata indirect: utilizarea elementelor naturale extrase din habitat si
introduse Tn mediul antropic, de tipul acvariilor, plantelor in ghiveci, fantanilor, peretilor sau
teraselor vegetale. Acestea alcatuiesc micro-ecosisteme adaptate, care necesita intretinere
consecventa pentru a putea functiona si supravietui odata scoase din contextul original;



e Natura experimentata simbolic: metoda practicatd inca din Antichitate prin expresii
metaforice sau stilizate, in ornamentica, pictura si arhitectura, a formelor de inspiratie naturala.

Importanta biofiliei in arhitectura administrativa

Biofilia, prin definitia formulata de biologul si cercetatorul american Edward Owen
Wilson, reprezinta ,,preferinta instinctiva a omului catre anumite forme, geometrii naturale sau
caracteristici ale mediului inconjurator” [25]. Transpunerea Ipotezei biofiliei Tn practica
proiectarii este realizatd de ecologistul si sociologul Stephen Kellert [13] prin definirea
atributelor biofilice, structurate in trei categorii principale: analogii naturale, compozitia
spatiala si natura in spatiu, asociate in mare masura modalitatilor de experimentare enuntate
anterior.

Designul biofilic reflectat in productivitate este abordat in multiple randuri, nefiind un
subiect nou Tn amenajarea biroului. , Efectul Hawthorne” sau studiile psihologului Judith
Heerwagen [7], evidentiaza importanta economica a cladirilor verzi si amenajarilor biofilice, in
paralel cu beneficiul asupra productivitatii, din prisma urmatoarelor aspecte: calitatea aerului si
ventilare, confort termic, lumina, configuratie, acustica, biofilie si perspective, ambient, locatie.

Performanta in munca de birou a Erei Digitale este ,,cuantificatd” prin eficienta,
optimizare si creativitate, fiind activata de un cadru la fel de complex de caracteristici spatiale
si ambientale.

4. CARACTERISTICI BIOFILICE IN CLADIREA DESTINATA BIROURILOR

Necesitatea reconectarii omului cu natura

Variate practici de restabilire a relatiei omului cu natura au fost aplicate in ultimele
decenii avand ca fundament Instrdinarea fatd de naturd si traiul progresiv izolat de mediul
exterior. Sedentarismul si alte boli cronice, au fost asociate lipsei conexiunii cu natura si
petrecerii timpului indelungat in interior. In cultura Orientului indepartat, unde s-au inregistrat
cele mai frecvente decese cauzate de epuizarea prin munca, este practicat ,,Shinrin-yoku” [24]
(cunoscut drept ,,forest bathing”), o tehnica terapeutica ce implica imersiunea in peisaje naturale
complexe si experimentarea acestora prin toate simturile. Efectele sesizabile sunt: reducerea
tensiunii arteriale, a nivelului de stres, imbunatatirea starii fizice si psihice.

Geografic opus, in Occident, psihologul Stephen Kaplan [11] promoveaza aceleasi
principii, cercetand Teoria recuperarii atentiei (En. ,,Attention Restoration Theory”), bazata pe
capacitatea mediului natural de emitere a unei game reduse de stimuli negativi pentru atentia
voluntara [21], spre deosebire de locul de munca unde atentia este constant oprimata de factori
tehnologici si umani. Natura ofera astfel, cadrul pentru concentrare si ganduri profunde, sporind
introspectia si creativitatea.

Perceptia senzoriala si atentia

Capacitatea apartinatoare creierului uman, de filtrare a informatiilor din mediu (En.
screening), ajuta limitarea stimulilor negativi care afecteaza corpul, fiind deosebit de importanta
pentru buna functionare cognitiva, dezvoltarea creativitatii si productivitate. Atentia este un
subiect studiat Tn primul rand in domeniul psihologiei, fiind important in egala masura in
arhitectura si design, unde echilibrul stimulilor emisi de elementele spatiale si decorative
provoaca diverse efecte asupra psihicului.

Atentia activa sau directionata necesita efort cognitiv semnificativ fiind limitata in ceea
ce priveste capacitatea temporala de angajare in activitati solicitante. Pentru functionare pe
termen lung, sunt obligatorii perioade de repaos si recuperare, impunand alternanta intre
concentrare si detasare. Atentia pasiva in schimb, este stimulata de factori ambientali precum
sunete, lumina, curenti de aer, peisaje naturale [24, p. 42], care pot solicita pozitiv (relaxare)



sau negativ (distrageri) psihicul.

Elemente naturale in limbajul perceptiei spatiale

Cu toate ca vegetatia a fost folosita pentru aportul fiziologic si psihologic, introducerea
conceptului vegetatiei functionale este deosebit de important in contextul lucrarii, continuand
ideea formulatd de Stephen Kellert: ,,Pentru rezultate functionale, natura si simularile acesteia
trebuie sa depaseasca stadiul decorativ”’ [13, p. 164]. Tn capitolul de fati este analizat potentialul
de corelare vegetatie-functiune, privit in sensul modificarii perceptiei spatiale.

Asadar, din punct de vedere compozitional, plantele in interior se pot transforma in
elemente reprezentative pentru: centre de interes (actiuni ce graviteaza spre elemente vegetale),
forma (desfasurarea activitatilor cu integrarea unor volume sau suprafete vegetale), fond
(sustine si defineste vizual locul desfasurarii multiplelor activitati). Din punct de vedere
perceptiv, pot defini: inchideri verticale sau orizontale sugerate, separari vizuale si acustice,
delimitéri de plane componente ale spatiului.

Desi studiile incearcd explorarea caracteristicilor vegetatiei, exceptand cele estetice,
acestea nu pot fi neglijate, intrucat prezenta vegetatiei in arhitectura este remarcata in primul
rand vizual, prin contrast morfologic si cromatic.

Psihologia culorii asociaza emotiile umane cu perceptia, facand referire adesea la teoria
evolutionista [16]. Cercetatorii Karen Schloss si Stephen Palmer definesc alegerile cromatice
sub forma ,,Teoriei valentelor ecologice a preferintelor cromatice” [19] prin selectarea
cromatica inconstientd sau constienta, bazata pe experiente trecute. Asadar, se presupune ca
preferintele coloristice reies odatd cu evolutia individului, prin asocierea pozitiva sau negativa
obiect-culoare sau experienta-culoare. Preferintele difera in functie de varsta, cultura [9] si sunt
mai putin relationate cu diferentele de gen, in pofida anumitor preconceptii [18]. ,,Ipoteza
Savanei”[13], pe de alta parte, incadreaza preferintele cromatice in spectrul culorilor naturale,
avand la baza conexiunea implicitd cu natura.

Exemplificiri in proiectarea birourilor biofilice

Teza propune spre analiza, trei exemple de arhitectura administrativa, intalnite Tn zona
principala de studiu, Paris, in cadrul carora au fost identificate strategii de buna practica din
prisma Ipotezei biofilice. Pentru acuratete, metoda analitica aplicatd a urmarit modelul utilizat
in cadrul raportului ,, Terrapin Bright Green” [5], bazat fundamental pe cercetarile lui Stephen
Kellert privind biofilia Tn spatiul interior. Astfel, au fost selectate imobilele: ,,Capital 8”,
apartinand Cartierului Central de Afaceri parizian, imobilul de mare Tnéltime ,,Carpe Diem” din
renumitul areal La Défense si nu in ultimul rand, imobilul ,,La Manufacture Design” aflat in
Eco-cartierul Saint-Ouen, in nordul Parisului.

Exemplificarile au servit reperarii strategiilor utilizate la nivel local, facilitdind apoi
implementarea criteriilor biofilice, in corelare cu tendintele locale in proiectele descrise la
finalul tezei. Principalele observatii extrase din aceastd analizd sunt expuse succint in
continuare:

e Compensarea absentei vegetatiei urbane prin introducerea unor sisteme vegetale in
interior, asociate functiunilor comune;

e Utilizarea unor game cromatice estompate in concordanta cu ideea generala a inspiratiei
naturale, cu precadere in zonele de lucru;

e Identificarea ierarhizarii in intrebuintarea materialului vegetal: vegetatia subordonata
spatiului (in zonele de lucru), spatiu subordonat vegetatiei sau definit de aceasta (in zone
comune si de relaxare);

e Materialitatile si texturile naturale cald-rece, rigid-moale, simuleaza alternantele si
diversitatea caracteristica mediului natural;

e Formele organice regasite in deosebi la nivelul mobilierului, dar si in definirea



elementelor arhitecturale, accentueaza principiul biomimetismului [3];

¢ Configuratia spatiala contureaza armonia intre zone deschise si retrase, asigurand
multiple solutii de adaptare ocupantilor, in functie de activitatea intreprinsa,

¢ Cele trei exemple cuprind caracteristici ecologice ce sporesc calitatea interioara, atestate
prin certificari energetice si ecologice.

5. FEZABILITATEA VEGETATIEI IN CONSTRUCTIL IDENTIFICAREA
SISTEMELOR OPTIME PENTRU SPATIILE DE BIROU

“Se spune ca secolul XX a fost secolul fizicii, secolul XXI va fi, asadar, secolul stiintelor naturale(...). Consider

Sl

ca o astfel de transformare este deja vizibila.” (Christopher Alexander, ,, The Nature of Order: An Essay on the
Art of Building and the Nature of the Universe”,2003)

Infrastructura verde

Obiectivul incursiunii in subiectul fezabilitatii vegetatiei arhitecturale si specific in
cadrul cladirilor destinate birourilor, este orientarea spre aplicarea metodelor de proiectare
sustenabila, bazate pe prezervarea si dezvoltarea elementelor componente ale infrastructurii
verzi. Intr-un domeniu cu potential economic substantial, este important ca investitiile sa fie
indreptate spre beneficiul intregii comunitati.

In componenta infrastructurii verzi sunt incluse elemente interconectate la scari variate
(continentale, nationale, regionale, urbane, locale) de tip nucleu si liniar. In corelare cu
subiectul tezei, componentele au fost structurate in functie de potentialul de relationare cu
anvelopa cladirii: sisteme verzi in interior si pe anvelopa interioara a cladirii, zone verzi
intermediare de tip nucleu, areale verzi exterioare cladirii.

Aportul fiecarui sistem la continuitatea infrastructurii verzi este evidentiat prin indicele
ecologic [12]. Cu toate ca aportul ecologic al suprafetelor vegetale verticale este intre cele mai
reduse, acestea prezinta mare potential intr-o multitudine de situatii constranse urbanistic:

e Solutie de vegetalizare in zone minerale dens construite;

¢ Optiune ecologica adaptabila atét spatiilor exterioare cat si interioare;
e Tipologii adaptabile din punct de vedere financiar;

e Adaptare facila cerintelor de amplasament.

Studiile intreprinse in cadrul tezei au relevat utilizarea pur decorativa a peretilor verzi
n cladirea de birouri, pierzand o mare parte din beneficiile reale ale unui astfel de sistem.

Originile si evolutia gradinilor vegetale

Trecerea In revista a evolutiei gradinilor vegetale, conduce spre esenta functionala a
sistemului, de suport in viticulturd si agriculturd, respectiv sistem de umbrire. Vegetatia
relationatd locuintei era privita drept privilegiu in lumea Anticd, iar ulterior in Renastere si
Baroc, perioadele de glorie ale gradinilor nobiliare. Botanisti precum Roberto Burle Marx,
Francis Hallé si naturalistul Friedrich Hundertwasser, intreprind studii de-a lungul secolului
XX privind alaturarea speciilor in cadrul gradinilor, reflectate mai tarziu n operele vegetale
realizate de botanistul francez Patrick Blanc.

Privind caracteristicile vegetatiei Tn metropola pariziand, se observa o indelungata
traditie in agricultura urbana, intreruptd pe parcursul secolului XIX, prima perioada majora de
expansiune. Modernizarea capitalei directionatd de prefectul Georges-Eugéne Haussmann, a
presupus deschiderea marilor parcuri spre public si plantarea arborilor de aliniament. Demersul
este continuat in prezent planificat, la scari de interventie variate, ce conduc deja in anul 2017
la 2888 ha de spatii verzi. Vegetatia pe plan vertical este conservata ca semn al autenticitatii si
memoriei locale, fiind introdusa frecvent in cadrul cladirilor publice si comerciale.

Functiunea vegetatiei verticale in constructii
Evidentierea functiunilor vegetatiei verticale in contextul actual al combaterii
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fenomenelor climatice, determina intelegerea importantei acestor interventii in arhitectura:

e Aportul vegetatiei verticale asupra confortului fiziologic a fost exploatat din vechime in
arhitectura traditionald nordica, din punct de vedere a imbunatitirii confortului termic. In
situatia spatiilor de munca, rezultatele din practica evoca situatii benefice privind variatiile de
temperatura, transferul termic, reducerea acumularii de caldura cu pana la 75% Tn anotimpul
cald si a pierderii de caldura cu 60% Tn perioada rece [14];

e Aportul vegetatiei verticale asupra confortului psihologic este amintit si in aceasta
sectiune, in scopul evidentierii sistemelor si a conectivitatii cu activitatile biroului. Asadar, se
observa in practica tendinta in corelarea activitatilor sportive si de interactiune sociala cu
sisteme vegetale interioare, pe de o parte, si asocierea peisajelor exterioare cu activitati de
concentrare pe de alta parte;

e Aportul vegetatiei verticale asupra confortului functional evoca utilizarea ineficienta a
sistemelor verticale din prisma perceptiei de catre ocupanti, deoarece logica amplasarii peretilor
vii se bazeaza adeseori doar pe ratiuni estetice. Perceptia vegetatiei interioare are loc n
momentul integrarii ei unui ansamblu compozitional coerent, relationat cu domeniul de
activitate, caracterul regional si arhitectural, conceptul spatial.

Clasificarea sistemelor vegetale verticale

Virtutile deja enuntate atrag atentia mediului de afaceri, determinand utilizarea
frecventa a peretilor vegetali. Diferentierea modalitatilor de punere in opera a sistemelor
vegetale verticale se realizeaza 1n primul rand in functie de pozitia in cladire: sisteme adaptate
spatiilor exterioare (fatada vegetald si metoda arhitecturii botanice), respectiv interioare (pereti
vii Tn sistem continuu sau modular). Alegerea substratului, a tehnologiei de irigatie, speciilor
de plante, depinde in principal de conditiile amplasamentului precum: locatia, iluminatul,
umiditatea, ventilarea si activitatile desfasurate In proximitate.

Rolul vegetatiei verticale in atenuarea acustica

Functiunea fonoabsorbantd a vegetatiei este tratata intentionat diferentiat in cadrul
lucrarii, fiind privitd ca determinantd in relatia vegetatie-spatiu de lucru. Acustica este o
problema demna de considerat in momentul proiectarii biroului, Tntrucat impactul negativ
asupra salariatilor este suficient de puternic incat zgomotul sa reprezinte una dintre marile
nemultumiri legate de calitatea Spatiului [10] si 0 reala sursa de stres. Eficienta din punct de
vedere economic, datorita absentei compartimentarilor si timplariei, mobilarea in plan deschis
utilizata si astazi la scara larga, aduce cu sine inconvenientul zgomotului constant.

Solutiile acustice vegetale pentru spatii cu destinatie de birou, au fost utilizate sub forma
finisajelor fonoabsorbante precum mocheta, panouri separatoare verticale si orizontale,
mobilier acustic, perfectionate in ultimii ani. Studiile ce aduc impreuna botanica si acustica,
argumenteaza faptul ca sunetul este perceput la intensitate mai mica daca sursa sonora este
vizibila receptorului [1]. Corelarea implicita a peisajelor naturale cu senzatia de calm si liniste
se datoreaza si experientei umane [1; 19], ce indica subconstient perceptia atenuatd a
zgomotului n relatie cu vegetatia.

Reducerea sunetului nociv poate oferi astfel reguli de pozitionare a sistemului vegetal,
de structurare si selectie a speciilor de plante, printr-un demers bazat pe masuratori si analiza
necesitatilor, avand ca rezultat un sistem optimizat. Densitatea stratului de frunzis, modul de
suprapunere a plantelor si dimensiunea frunzelor sunt esentiale pentru indeplinirea necesitatilor
de absorbtie fonica.



6. METODE DE INTEGRARE A VEGETATIEI IN TIPOLOGIA BIROULUI
COLABORATIV. APLICATII TEORETICE SI STUDII DE CAZ

Capitolul 6 descrie asocierea teoretica si practica a unor reflexii rezultate din partea
incipienta a tezei. Cercetdrile si studiile de caz apartin activitdtii profesionale si de cercetare a
autorului, reprezentand posibile abordari strategice pentru clarificarea modalititilor de
implementare a vegetatiei in spatii destinate birourilor.

Vegetatia si Biofilia in spatiile de coworking europene

In contextul tendintelor actuale, amenajarea biofilica a birourilor pare sa fie preferata,
iar investitiile orientate spre instalatii vegetale complexe sunt o practica frecventd. Observatiile
din mediul profesional au condus spre chestionarea acestor practici in sensul perceptiei (din
prisma ocupantilor), respectiv a fezabilitatii economice (din prisma manageriald). Este justa
asadar intrebarea: ,,Este biofilia si in deosebi vegetatia, perceputa ca pozitiva de catre ocupantii
spatiilor de coworking din Europa?”’.

Metoda a presupus lecturarea si structurarea in functie de zona geografica a recenziilor
liber-exprimate ale utilizatorilor birourilor partajate de tip coworking din Europa, aflate in baza
de date publica a platformei www.coworker.com, privitor la spatiile alese pentru desfasurarea
activitatii colaborative. Premisele initiale, favorabile perceptiei vegetatiei, au fost deviate n
urma studiului spre noi perspective, neasteptate, dar benefice viziunii de ansamblu:

e Vegetatia decorativa este rareori perceputa ca element benefic in spatiu, drept urmare,
utilizatorii nu rezoneaza cu acest fel de abordare;

e Peisajele naturale din proximitate determina reactii pozitive, in asociere cu activitati
sportive si recreative. Corelarea cadrelor vegetale cu functiuni comune este perceputa pozitiv,
vegetatia transformandu-se in fond pentru desfasurarea activitatilor;

e Utilizarea armonioasa a spatiilor de lucru retrase si comune este mai importantd decat
alocarea unei suprafete extinse unei configuratii unice;

e Locatia geografica a fost esentiald in perceptia vegetatiei interioare, Tntrucét singurele
reactii pozitive au provenit din zona statelor cu climat rece.

Vegetatia in interior: perceptia culorii verzi in birou

Studiul privind culoarea verde in birou a presupus analiza imagistica a patru categorii
spatiale (zona comuna, receptie, zona de conferinte, zona de lucru) apartinand unor locatii de
birou pariziene, amenajate cu integrarea biofiliei, intre care vegetatia interioara. Aplicatia
online utilizata pentru descompunerea cromaticd a imaginilor este
https://labs.tineye.com/color/, care permite identificarea procentuala a culorii in imagine.

Este remarcata utilizarea exclusiva a vegetatiei in relatie cu functiuni comune (receptie,
salon, cafenea). Pentru spatii de lucru se practica asocierea reprezentdrilor naturale simulate
prin cromatica si materialitate, evitdnd supraincarcarea vizuald ce poate surveni din utilizarea
plantelor; vegetatia exterioara accesibild vizual in timpul desfasurarii sarcinilor cotidiene, ofera
in schimb oportunitati pentru repaus cognitiv si vizual, benefic Tn procesul muncii.

Metoda analitica a caracteristicilor verzi ale cladirilor de birou

Referirea teoretica la domeniul imobiliar in cadrul tezei, releva potentialul economic al
criteriilor sustenabile n evaluare, in deosebi privind metoda comparativa (empirica) si a teoriei
financiare (vizeazi estimarea dinamicii proprietatii in viitor) [20]. Tn acest context, propunerea
unui ,,indice verde” care insumeaza criterii precum: certificarea energetica, apropierea fata de
natura urband si prezenta vegetatiei asociata constructiei, este utila evidentierii ansamblului
caracteristicilor ,,verzi” ale cladirii.

Zona metropolitana pariziand a reprezentat si in acest caz aria de studiu, privind
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contextul urban a 100 de imobile selectate din principalele zone de afaceri: Cartierul Central de
Afaceri, La Défense si cartiere sub-urbane. Atractivitatea si caracterul diferit al fondului
construit determind categorii economice diverse, iar compararea imobilelor se poate realiza
doar prin metoda comparativa si structurare zonala.

Corelarea acestor indici si a costului de inchiriere, demonstreaza faptul ca relationarea
cu natura aduce beneficii economice, indiferent de amplasamentul in tesutul construit.
Rezultatul constituie un argument suplimentar pentru fezabilitatea investitiilor imobiliare
indreptate spre dezvoltare durabila.

Influenta planimetriei si amplasamentului in amenajarea birourilor

In urma cercetirii anterioare s-a observat recurenta unor tipologii planimetrice specifice
fiecarei arii urbane. Asadar, clasificarea Tn trei categorii principale, a fost asociata
amplasamentului constructiilor, indicdnd abordarea diferitd a modalitatilor de integrare a
elementelor naturale:

e Planimetria compacta - marile centre de afaceri: configuratii flexibile de mobilare,
introducerea vegetatiei in zone comune si corelarea functiunii cu peisaje exterioare;

¢ Planimetria cu patio — zone istorice: organizarea mobilarii in spatiile compartimentate,
exploatarea suprafetelor si inaltimilor generoase de la primele niveluri, introducerea sistemelor
vegetale verticale in curtea interioara;

¢ Planimetria neomogenda — zone suburbane: configuratii flexibile, relationare puternica
interior-exterior, tratarea peisajera a exteriorului.

Structura serveste identificdrii metodelor de interventie in contexte urbane diferite,
privind corelarea eficienta a sistemelor vegetale interioare cu spatii verzi existente, planimetria,
compartimentarea interioard, metode a cdror aplicare se va regasi 1n studiile de caz ale
subcapitolului urmator.

Configuratii spatiale flexibile-biofilice - asocierea modelului natural cu functionarea
biroului contemporan

Studiile de caz expuse in ultimul subcapitol sunt definite prin aplicarea concluziilor
extrase din cercetdrile anterioare, adaptate cerintelor si caracteristicilor situatiei date. Cele trei
proiecte descrise sunt: planificarea conceptuala a unui spatiu de coworking in Cartierul Central
de Afaceri parizian, planificarea conceptuald a unui proiect-concurs in fosta zona industriala a
Lyon-ului si amenajarea sediului unei companii (Bonduelle Fresh) Tn context extra-urban Lyon-
ului. Proiectele au fost realizate in cadrul colaborarii cu departamentul de proiectare al
companiei Consulting, Design and Build, Paris, si reprezintd adaptiri aduse de autor
conceptelor initiale, in armonie cu tema cercetarii, exceptie facand ultimul proiect (dat in
folosintd in anul 2018), care este prezentat fidel, intrucat Tnsumeaza o serie de principii
relevante lucrarii.

In cele ce urmeaza vor fi enuntate succint principalele observatii pentru reliefarea
caracterului specific fiecarui proiect:

e Coworking in centrul istoric:
Provocarile proiectului: adaptarea noilor modele de amenajare dinamica, unei planimetrii rigide
si echilibrarea coeficientului ecologic prin insertii vegetale.
Solutii propuse:
- utilizarea unor suprafete verticale ale cladirii pentru suportul gradinilor vegetale, in
- relationarea intre curtea interioara/atrium definit de gradini vegetale si functiuni comune
de loisir, colaborare si sport;
- ierarhizarea accesului: acces public, corelat functiunilor comune la nivelurile inferioare,



acces restrictiv, corelat functiunilor destinate membrilor, la etajele superioare;
- absenta naturii urbane este compensata de cele doud zone verzi proprii cladirii si a
conceptului biofilic general aplicat.

® Refunctionalizare in zond industriala
Provocarile proiectului: zonificarea unui mono volum, pentru acomodarea tipologiilor

variate de activitate, relationarea cu exteriorul, crearea confortului Intr-o estetica austera.
Solutii propuse:

- divizarea spatiala prin intermediul planului de célcare, asigurarea unor zone cu plafonul
coborat pentru activitati de concentrare si refugiu;

- exploatarea ndltimii generoase a spatiului prin introducerea vegetatiei cu rol multiplu:
fragmentare vizuala, spatiald, atenuare sonora,

- armonizarea functionald comun-individual cu ajutorul mobilierului;

- pastrarea caracterului industrial si a memoriei locale prin inserarea luciului de apa ca
delimitare vizuala si fizica intre zona publica a cladirii si cea destinatd companiilor rezidente.

e Natura in cultura companiei:

- amplasamentul definit de criteriile Eco-cartierului EverEst din zona suburbana a Lyon-
ului, este reflectat si in alegerea locatiei pentru sediul central al companiei Bonduelle Fresh;

- corelarea conceptuald a naturii si culturii companiei prin cromaticd, materialitate,
structura functionald, referiri simbolice la elemente vegetale si sisteme vegetale vii;

- proiect complex unde sunt implementate toate cele trei categorii biofilice;

- sistemele vegetale sunt asociate zonelor comune: atrium-arbore, receptie-gradina
vegetala, cafenea-sistem separator plantat, loc de loisir exterior-terasa inverzita,

- echilibrul optim Intre relatia vegetala cu exteriorul, respectiv sistemele interioare, consta
in calitatea oferita de perceptia acestora, nu cantitatea materialului plantat.

7. CONTRIBUTII PERSONALE SI CONCLUZII

Contributii personale

Cercetarea de fata a urmarit aprofundarea unui subiect de interes general, fiind adresatd
actorilor implicati In interactiunea cu spatiile destinate birourilor, in calitate de ocupanti,
administratori sau profesionisti in domeniu. Depasind simplitatea ideii devansate ,,vegetatie-
decor”, subiectul a devenit foarte complex, iar abordarea multidisciplinard imperioasd. Dintre
directiile posibile deschise in urma aprofundarii domeniului vegetatiei, a fost selectat ca
principal cel considerat desavarsit pentru relatia omului cu natura. Biofilia devine astfel
specialitatea conexd intre functiunea administrativa si legatura vegetala, avand constant
interpus factorul uman. Principalele contributii aduse sunt enumerate succint in continuare:

e Structurarea temei de cercetare si selectia principalelor directii de studiu, este o prima
contributie la clarificarea rolului lumii vegetale in arhitectura,

e Reducerea progresiva a campului de analiza la o zond geografica si un program de
arhitectura specific, a facut parte din procesul decizional al cercetarii,

e Experienta profesionala in segmentul amenajarilor administrative a constituit
rationamentul principal pentru alegerea programului de arhitectura administrativ;,

o Strategiile de integrare a vegetatiei 1n arhitectura biroului reprezinta partea contributiva
principald. In ansamblu, acestea constituie un ghid pentru punerea in operd a elementelor
naturale in diverse situatii contextuale;

e Introducerea principiului de ierarhizarea a vegetatiei in raport cu spatiul si functiunea
este o contributie ce vizeaza rationalizarea implementarii;

e Introducerea Indicelui ,,verde” realizeaza conexiunea intre procesul evaluarii imobiliare



si ansamblul criteriilor sustenabile ale cladirii de birou. Importanta conceptului este subliniata
de cercetarile care evocd aportul vegetatiei in valoarea imobiliara;
e Vegetatia functionald este unul dintre conceptele esentiale abordate in teza, h scopul
evidentierii multiplelor contributii ale mediului vegetal la buna functionare a locului de munca;
e Evocarea criteriului acustic pentru configurarea sistemelor vegetale verticale introduse
n biroul de plan deschis.

Directii viitoare in cercetare, practica si educatie

Structura tezei constituie un model de cercetare cu potential de extrapolare pentru orice
zond geografica, in pofida reducerii prezentului studiu la areale urbane apartinand fondului
construit francez.

Intentiile viitoare, explicitate in capitolul final al lucrarii, se referd la aplicarea n
proiecte de cercetare, profesie si educatie, a concluziilor extrase din prezentul studiu. Preluand
modele de bund practicd identificate in regiunea geografica studiatd, vor fi demarate actiuni cu
precadere in contextul romanesc, unde domeniul arhitecturii administrative se afla intr-o etapa
incipientd comparativ cu alte zone.

Concluzii generale

Succesiunea informatiei in cadrul tezei a fost fundamentala pentru corelarea diverselor
concepte si desfasurarea fireasca a cercetdrii. Creatia arhitecturald este privitd ca mijloc de
dialog intre spatiul interior si cel exterior, Intre cladire si ocupant, iar rolul naturii si n particular
al vegetalului devine tema directoare a cercetarii.

Activitatea profesionalda in domeniul arhitecturii tertiare, desfasuratd concomitent
realizarii tezei, a inlesnit angrenarea cercetarii in practica. Cercetarea reprezintd completarea
teoreticd si specializarea autorului in directia biofiliei, o cerinta tot mai frecventd din partea
companiilor si salariatilor. Discrepanta intre tendintele ambientale vegetale, proiectarea
,»vandabild” si provocdrile reale, ridica probleme de factura financiara ce alimenteaza asocierea
interventiilor naturale cu investitii nefezabile.

In lumina celor enuntate, fezabilitatea vegetatiei in constructii devine o strategie pe
termen lung. Permutand atentia de la estetica, spre rolul naturii ca parte integranta a schemei
functionale generale, se observa schimbarea de paradigma a conceptului ,,vegetal in constructii”
spre posibilitatea de analiza multilaterala. Integrarea vegetatiei ca element singular, decorativ
in spatiul de birou este improbabila pentru obtinerea unui ambient coerent, al cdrui impact
asupra ocupantului sa fie satisfacator.
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