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Strategia de Diversitate, Echitate şi Incluziune 

a Universităţii Politehnica Timişoara 

CAP. I. Dispoziţii generale 

Art. 1. 

Strategia de Diversitate, Echitate şi Incluziune a Universităţii Politehnica Timişoara (denumită în continuare UPTI are ca 
bază legislativă şi normativă: 

• Legislaţie naţională generală;
• Legislaţia naţională specifică aplicabilă:

Legea nr. 199/2023 - Legea învăţământului Superior, cu modificările şi completările ulterioare; 
Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de şanse şi de tratament între femei şi bărbaţi, cu modificările şi completările 

ulterioare; 
OG nr. 137/2000 privind prevenirea şi sancţionarea tuturor formelor de discriminare (republicată), cu modificările şi 

completările ulterioare; 
• Legislaţie internaţională antidicriminare: Convenţia pentru Apărarea Drepturilor Omului şi a Libertăţilor Fundamentale

(1950); Carta Socială Europeană Revizuită; Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene; Directiva 2000/43/CE de
punere în aplicare a principiului egalităţii de tratament între persoane, fără deosebire de rasă sau origine etnică; Directiva
2000/78/CE de creare a unui cadru general în favoarea egalităţii de tratament în ceea ce priveşte încadrarea în muncă şi
ocuparea forţei de muncă; Directiva 2006/54/CE a Parlamentului European şi a Consiliului privind punerea în aplicare a
principiului egalităţii de şanse şi al egalităţii de tratament între bărbaţi şi femei în materie de încadrare în muncă şi de muncă
(reformă); Directiva 2010/41/UE a Parlamentului European şi a Consiliului privind aplicarea principiului egalităţii de
tratament între bărbaţii şi femeile care desfăşoară o activitate independentă şi de abrogare a Directivei 86/613/CEE a
Consiliului; Tratatul privind funcţionarea Uniunii Europene; Rezoluţia Parlamentului European din 1 O iunie 2021 referitoare la
promovarea egalităţii de gen în învăţământul şi carierele din domeniile ştiinţei, tehnologiei, ingineriei şi matematicii (STIM) 1; 

cât şi alte rezoluţii ale Parlamentului European aplicabile;
• Carta şi Codul de etică şi deontologie al UPT;
• Reglementările interne ale UPT.

Art. 2. 

Termeni utilizaţi în prezentul document se definesc astfel: 

Discriminare: se înţelege orice deosebire, excludere, restricţie sau preferinţă pe baza criteriilor prevăzute de legislaţia în vigoare. 

Criteriile stabilite de legislaţia românească sunt: rasă, naţionalitate, etnie, limbă, religie, categorie socială, convingeri, sex, 
orientare sexuală, vârstă, handicap, boală cronică necontagioasă, infectare HIV, apartenenţă la o categorie defavorizată, precum şi 
orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrângerea, înlăturarea recunoaşterii, folosinţei sau exercitării, în condiţii de egalitate, a 

1 nnn�://www.c1uropar!.cw,1t;a.cu/ctorrMctornmrn\f1.l\ t,1 /0)1 OJ9G RO.html 
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drepturilor omului şi a libertăţilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege, în domeniul politic, economic, social şi 
cultural sau în orice alte domenii ale vieţii publice'. 

Forme de discriminare: discriminarea directă, indirectă şi multiplă; hârţuirea; victimizarea; dispoziţia de a discrimina (ordinul de a 
discrimina). 

Diversitate reprezintă acel spectru infinit de diferenţe dintre oameni, într-un anumit context fiecare aparţine unei minorităţi. 

Principiul incluziunii face parte din valorile fundamentale ale Uniunii Europene şi este consacrat în tratatele europene. 

Diversitatea, în contextul prezentei strategii, face referire la toate tipurile de diferenţe. Unele diferenţe pot fi mai evidente decât 

altele (vârsta, etnia, religia, cultura sau limba), dar diversitatea se extinde dincolo de aceste aspecte referindu-se şi la diferite 

(diz)abilităţi, orientări sexuale şi/sau identităţi de gen, medii sociale, situaţii economice, stări de sănătate sau locuri din care provin 

persoanele. 

Echitate un principiu etic şi juridic care stă la baza reglementării tuturor relaţiilor sociale în spiritul dreptăţii, egalităţii şi justiţiei, al 
colaborării şi respectului reciproc. 

Incluziune se referă la respectarea statutului şi drepturilor tuturor oamenilor dintr-o societate, care trebuie să aibă oportunitatea 
de a participa în mod relevant la viaţa acesteia şi de a se bucura de un tratament egal cu ceilalţi. 

Comunitatea universitară a UPT: este constituită din cadre didactice cu funcţia de bază în universitate, cadre didactice asociate, 
cadre didactice invitate, profesori emeriţi, cercetători, personalul didactic auxiliar, personalul de cercetare auxiliar, studenţi aflaţi la 

programele de studii universitare şi postuniversitare şi personalităţi cărora UPT le-a decernat titlul de Profesor onorific/ Doctor 

Honoris Causa; 

Comunitatea UPT: este constituită din comunitatea universitară şi personalul nedidactic; 

Interes public: Acel interes care implică garantarea şi respectarea de către UPT a drepturilor, libertăţilor şi intereselor legitime ale 

cetăţenilor, recunoscute de Constituţiei, legislaţia internă şi tratatele internaţionale la care România este parte, precum şi 

îndeplinirea atribuţiilor de serviciu, cu respectarea principiilor eficienţei, eficacităţii şi economicităţii cheltuirii resurselor;3

Art. 3. 

Prezenta strategie este aplicabilă tuturor membrilor comunităţii UPT, dar şi altor persoane care interacţionează cu aceştia în cadrul 

proiectelor, evenimentelor şi spaţiilor UPT. 

Art.4. 

Scopul acestei strategii este de a promova şi de a integra principiile diversităţii, echităţii şi incluziunii în toate activităţile 

Universităţii Politehnica Timişoara [UPT] pe orice componentă organizaţională şi educaţională. Strategia este pusă în aplicare prin 

intermediul tuturor entităţilor organizaţionale implicate; diversitatea, echitatea şi incluziunea constituie priorităţi strategice. 

Educaţia inclusivă reprezintă procesul care are ca obiectiv creşterea participării şi reducerea excluziunii, folosind instrumente ce 
răspund în mod eficient nevoilor diverse ale tuturor cursanţilor, dar şi asigurând tuturor atât drepturi, cât şi şanse egale şi echitabile 
la educaţie. 

1 Consiliu! National pentru Combaterea Discriminării hlît1s:.1!www.rnul.ro/
1 ultimii 3 termeni definiţi în conformitate cu ( odui I tir al UP! 
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Grupurile ţintă sunt atât studenţii cât şi angajaţii UPT, precum şi studenţii [angajaţii altor instituţii care participă la activităţi ale 
UPT sau desfăşurate în spatiile UPT, încurajând în acelaşi timp sporirea atenţiei oferite diversităţii, echităţii şi incluziunii în relaţiile 
noastre cu alte organizaţii, cu candidaţii la programe de studii sau la angajare [promovare, cu absolvenţii şi comunităţile pe care le 
deservim. 

Angajamentul faţă de aceste valori se concretizează prin crearea de spaţii, oportunităţi şi căi de sprijin pentru studenţii şi 
personalul din grupurile vulnerabile, expuse frecvent la diverse forme de discriminare. Diversitatea, echitatea şi incluziunea se 
reflectă atât în zona educaţională, de cercetare, cât şi în orice alt tip de activitate. 

Ca instituţie publică, UPT doreşte să reprezinte şi să reflecte diversitatea comunităţii locale din care face parte, cât şi diversitatea 
culturală universitară. Suntem conştienţi de impactul unor practici sociale sau instituţionale care au favorizat includerea şi 
promovarea unor grupuri mai mult decât a altora, exacerbând inegalităţile şi generând discrepanţe în reprezentarea unor categorii 
în structurile universităţii; de responsabilitatea morală şi etică de a oferi un mediu universitar sigur şi echitabil, dar şi de beneficiile 
pe termen lung ale coeziunii sociale. Universitatea Politehnica Timişoara îşi propune să stabilească, să atingă şi să menţină 
standarde înalte de diversitate, echitate şi incluziune. 

Ca instituţie de învăţământ superior, UPT doreşte să atragă studenţi şi personal cu potenţial înalt indiferent de grupul de 
apartenenţă al acestora, să le ofere condiţii excelente de studii [muncă şi să îi sprijine pentru a excela în domeniile lor de activitate. 

Prezentul document are rolul de a fundamenta abordarea organizaţională în sensul adaptării la cerinţele legale, în egală măsură 
ţinând cont de nevoile reale ale societăţii actuale şi ale mediului universitar european. 

CAP. li. Abordare strategică 

Art. 5.

Context general: incluziunea organizaţională reprezintă un criteriu important de diferenţiere în contextul educaţional actual. Din 
perspectiva societăţii româneşti, diversitatea, echitatea şi incluziunea au devenit în ultimii ani prioritare, fapt confirmat de 
numeroase proiecte, cât şi de interesul crescut la nivel individual şi organizaţional, dar şi de legislaţia anti discriminare existentă. 
Credem în dreptul fiecărei persoane de a fi cine se simte cu adevărat, de a aparţine cu demnitate oricărei minorităţi de orice tip şi ne 
asumăm misiunea de a contribui la crearea unui mediu universitar incluziv. 

Art.6. 

Scopul nostru este de a permite, susţine şi încorpora o cultură a diversităţii, echităţii şi incluziunii în întreaga activitate a UPT. 

CAP. III. Principii strategice incluzive 

Art. 7. 

Ne propunem o Strategie de Diversitate, Echitate şi Incluziune [DEil care se bazează pe următoarele principii strategice: Respect, 
Deschidere, Excelenţă şi Sustenabilitate. 
Respect - Când vorbim despre respect pentru orice persoană din perspectiva diversităţii ne referim la înţelegerea corectă a fiecărei 
minorităţi, la adresarea stereotipurilor şi prejudecaţilor individuale şi organizaţionale pentru a învăţa să gestionam şi să valorizăm 
incluziunea. 
Respectul determină ajustări ale comportamentelor şi atitudinilor faţă de diferite grupuri şi/sau persoane în sensul unei abordări 
coerente privind egalitatea de şanse, cât şi a lipsei discriminării de orice tip. 
Deschidere - Viziunea noastră înseamnă accesibilitate, incluziune şi tratament echitab ii faţă de orice grup minoritar sau persoană. 
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Pentru a implica comunităţi diverse susţinem mentalităţi de leadership incluziv, care modelează comportamentele prin: 
conştientizarea de sine, curiozitate, curaj, vulnerabilitate şi empatie. Acestea sunt esenţiale pentru capacitatea liderilor de a crea un 
mediu în care toţi cei implicaţi se simt respectaţi, apreciaţi şi încurajaţi să contribuie. 
Excelenţă - încurajăm şi sprijinim excelenţa în misiunea noastră universitară, într-o cultură organizaţională diversă incluziunea 
reală aduce un plus de creativitate şi contribuie în mod direct la îmbunătăţirea rezultatelor. 
Un mediu care favorizează rezultate la nivel de excelenţă presupune: reguli de conduită clare, procese organizaţionale 
nediscriminatorii şi responsabilitate individuală. 
Sustenabilitate - Ne asumăm o poziţie de leadership în tranziţia către un viitor durabil, promovăm sustenabilitatea socială şi 
organizaţională. Ne propunem să oferim spatii sigure şi accesibilizate, deschidere, respect şi demnitate fiecăruia; să adaptăm 
activităţile noastre la nevoile reale ale societăţii de azi şi de mâine. 

CAP. IV. Obiective Strategice 

Art. 8. 

Scopul abordării organizaţionale a diversităţii, echităţii şi incluziunii este de a produce un mediu de lucru in care să nu existe nici o 
formă de discriminare. 
Obiectivele strategice sunt: 

I. Susţinem diversitatea, echitatea şi incluziunea atât în rândul Comunităţii UPT, cât şi în rândul partenerilor noştri
pentru a maximiza creativitatea şi inovaţia, dar şi pentru a susţine un mediu incluziv în orice tip de activitate. 

li. Dezvoltăm o cultură organizaţională incluzivă care încurajează pe oricine să-şi atingă potenţialul şi să contribuie.
III. Ne propunem să devenim un lider al incluziunii în zona universitară; atât în ţară, cât şi recunoscut internaţional.

CAP. V. Perspective Strategice 

Art. 9. 

Consideram oportună o abordare a obiectivelor din următoarele perspective strategice: 
1. Adresabilitate - Având la bază procesele decizionale şi componenta de leadership la orice nivel, prezenta strategie se

adresează fiecărui participant la orice tip de activitate desfăşurată în UPT.

2. Procese interne şi instruire adecvată la orice nivel (organizaţional şi individual) - Adaptarea acestora prin

implementarea componentei de incluziune în orice zonă de activitate a UPT. Includerea în proiectele de instruire continuă

a componentei de management al diversităţii, corelat cu un sistem de diseminare a informaţiilor privind abordările

incluzive la modul concret în organizaţie şi în proiecte diverse.

3. Conceperea unui plan de măsuri şi activităţi - având ca obiective: a) învăţarea şi dezvoltarea unor abordări incluzive

integrate în orice tip de proces organizaţional; b) asigurarea unui canal de comunicare direct şi eficient pentru rezolvarea

în cel mai scurt timp a oricăror evenimente cu potenţial discriminator; c) alocarea bugetară necesară pentru a susţine
implementarea planului de măsuri şi activităţi.

4. Evaluarea periodică a statusului conform criteriilor stabilite şi a indicatorilor agreaţi pentru componenta de incluziune
organizaţională.
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Art. 10. 

Leadership incluziv - Definirea în acest context a conceptului de leadership incluziv fundamentează abordările ce se vor regăsi 
ulterior în planul de măsuri şi activităţi. Acesta identifică următoarele componente ale unei abordări de leadership incluziv la orice 
nivel: 

1. Cunoaştere
Înţelegerea oricărui tip de minoritate, chestionarea propriilor stereotipuri şi prejudecăţi personale, dar şi organizaţionale -
reprezintă primul pas în asigurarea unui mediu nediscriminatoriu. Fiind conştienţi şi adresând propriile limitări, dar şi acţionând
printr-o abordare deschisă, liderii pot ajuta la transformarea organizaţiilor în direcţia corectă către incluziune şi diversitate.

2. Curiozitate
Este esenţial să avem o minte deschisă atunci când conducem o echipă. Adesea, ideile şi experienţele diferite sunt un catalizator
pentru dezvoltare şi performanţă. Liderii real incluzivi fac în mod permanent demersuri pentru a înţelege: identităţile celorlalţi,
diferenţele culturale şi de orice alt tip.

3. Curaj
într-un context de polarizare pe diverse criterii şi teme, zona educaţională are şi rolul de a susţine abordări echilibrate, aliniate la
evoluţia societăţii. A fi implicaţi în acest proces de chestionare a mentalităţilor şi de aliniere la abordări incluzive poate fi un act de
curaj.

4. Inteligenţa culturală
Pentru a f i un lideri de succes în diverse interacţiuni interculturale, trebuie să înţelegem cu claritate diferenţele şi specificul fiecărei
minorităţi, dar şi existenţa şi specificul micro culturilor. Ceea ce presupune să depunem eforturi pentru a descoperi nevoile reale ale
acestora şi cum le putem adresa.

5.Asumare
Liderii sunt asumat promotori ai incluziunii, în acest mod se aliniază cu valorile personale şi organizaţionale, dar şi contribuie
semnificativ la creşterea performanţei.

6. Colaborare
Lideri sunt cei care dau încredere, contribuie la dezvoltarea echipei, creează şi valorifică gândirea diverselor minorităţi. De
asemenea, aceştia înţeleg că oamenii sunt mai dispuşi la a colabora şi a contribui atunci când se simt în siguranţă şi sunt valorizaţi.
Din aceasta perspectivă, este necesar nu numai să îmbrăţişăm diversitatea organizaţiilor, comunităţilor şi a lumii din jurul nostru,
dar şi să respectăm şi să onorăm aceste diferenţe.

Art.11. 

Spaţii sigure şi accesibilizare 

în orice tip de activitate ne propunem ca abordarea noastră să fie total incluzivă, fiecare participant să se simtă în siguranţă, iar 
identitatea sa să fie pe deplin respectată. 
Nu vom tolera nici o formă de discriminare, nici o atitudine sau comportament ce poate genera nesiguranţă sau care poate fi 
ofensator în orice fel. 
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în orice spaţiu şi la orice tip de activitate desfăşurată sub egida UPT incluziunea este o componenta a culturii noastre 
organizaţionale. 
Accesibilizarea presupune un efort asumat de a adapta spatiile şi procesele interne pentru a răspunde oricăror nevoi specifice. 
Priorităţile şi planul de accesibilizare se vor regăsi în Planul de măsuri şi activităţi. 

Art. 12. 

Plan de măsuri şi activităţi - Elaborarea unui plan de măsuri şi activităţi va reprezenta o prioritate, iar implementarea acestuia se 
va realiza cu celeritate la toate nivelurile de competenţă. 

Procesul de elaborare va avea următoarele etape: 

1. Definire indicatorilor de evaluare a componentei strategice de incluziune; aceştia măsoară: status actual, rezultate şi
progres, presupun obiective clare şi măsurabile, dezvoltă responsabilitatea şi asigură transparenţa în orice proces. Aceştia
sunt o modalitate de a urmări şi cuantifica diversitatea, echitatea şi eforturile măsurabile de incluziune în organizaţie.

2. Setare obiective specifice pe termen scurt, mediu şi lung versus status actual - include o diagnoză organizaţională
înainte de implementarea indicatorilor şi a Planului de măsuri şi activităţi.

3. Elaborare intervenţii ce constituie Planul de măsuri şi activităţi.
4. Setare calendar şi evaluare periodică: Planul de măsuri şi activităţi va avea definit un calendar de implementare, de

asemenea un proces de evaluare periodică.

Prezenta strategie de diversitate, echitate şi incluziune, cât şi toate activităţile subsecvente se vor corela cu Planul strategic al UPT 
pentru perioada 2024- 2029. 

Art. 13. 

Subsecvent prezentei strategii se vor elabora normele de aplicare, acestea vor fi integrate în Planul de măsuri şi activităţi descris 
anterior, fără a constitui un document separat. 

Art. 14. 

în procesul de implementare vor fi luate în considerare bune practici existente la nivel european, dar şi alinierea strategică cu 
priorităţile UPT şi cu nevoile reale ale categoriilor expuse la discriminare în societate. 

Art. 15. 

Ne propunem ca acest plan să constituie baza pentru gestionarea optimă a conceptului de organizaţie incluzivă la nivelul întregii 
activităţi a UPT. 

CAP. VI. Implementare 

Art. 16. 

Stabilirea etapelor, resurselor alocate şi a calendarului de implementare se va realiza după aprobarea prezentului înscris. 
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Art. 17. 

Calendarul de implementare se va actualiza permanent, în funcţie de contextul şi evoluţia acestui proiect strategic. 

Art. 18. 

Procesul de implementare reprezintă în sine un proiect care susţine dezvoltarea organizaţională strategică cu componente 
aplicabile pe termen scurt, mediu şi lung. 

CAP. Vil. Dispoziţii finale 

Art. 19. 

Prezentul document se completează cu prevederile legale, procedurile şi regulamentele interne aplicabile. în cazul în care există o 
contradicţie între prevederile acestui document şi dispoziţiile legale, acestea din urmă prevalează. 

Art. 20. 

Periodic şi ori de câte ori va fi cazul, documentul poate suferi modificări, completări sau revizuiri, care trebuie aprobate conform 
procedurilor interne ale UPT. 

Art. 21. 

Prezentul document a fost aprobat în şedinţa ......................................................................... din data de .... / ... /2024. 
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