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HOTARARE
a Consiliului de Administratie al Universitatii Politehnica Timisoara
Nr.39/07.03.2024
-privind avizarea Strategiei de Diversitate, Echitate si Incluziune a Universitatii Politehnica Timisoara -

Art. 1. Se avizeazd Strategia de Diversitate, Echitate si Incluziune a Universitatii Politehnica
Timisoara, in forma din anexa la prezenta.

Art.2. Prezenta hotardre se transmite Senatului spre dezbatere si aprobare.
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Strategia de Diversitate, Echitate si Incluziune
a Universitdtii Politehnica Timisoara

CAP. 1. Dispozitii generale

Art. 1.

Strategia de Diversitate, Echitate si Incluziune a Universitatii Politehnica Timisoara (denumitd in continuare UPT) are ca
baza legislativa si normativa:

e Legislatie nationald generalg;
e Llegislatia nationald specificd aplicabila:
- Legeanr.199/2023 - Legea Invataméntului Superior, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, cu modificarile si completdrile
ulterioare;
+ 06 nr. 137/2000 privind prevenirea Si sanctionarea tuturor formelor de discriminare (republicatd), cu modificarile si
completdrile ulterioare;

e Legislatie internationald antidicriminare: Conventia pentru Apdrarea Drepturilor Omului Si a Libertdtilor Fundamentale
(1950); Carta Sociald Europeand Revizuitd; Carta Drepturilor Fundamentale a Uniunii Europene; Directiva 2000/43/CE de
punere n aplicare a principiului egalitatii de tratament intre persoane, fard deosebire de rasa sau origine etnicd; Directiva
2000/78/CE de creare a unui cadru general in favoarea egalitatii de tratament Tn ceea ce priveste incadrarea in munca si
ocuparea fortei de muncd; Directiva 2006/54/CE a Parlamentutui European si a Consiliului privind punerea in aplicare a
principiului egalitatii de sanse si al egalitatii de tratament intre bdrbati si femei in materie de incadrare inmunca si de munca
(reformad); Directiva 2010/41/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind aplicarea principiului egalitatii de
tratament intre bdrbatii si femeile care desfasoard o activitate independentd si de abrogare a Directivei 86/613/CEE a
Consifiului; Tratatul privind functionarea Uniunii Europene; Rezolutia Parlamentului European din 10 iunie 2021 referitoare a
promovarea egalitatii de gen in invatamantul si carierele din domeniile stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii (STIM);
cat si alte rezolutii ale Parlamentului European aplicabile;

e (artasiCodul de eticd si deontologie al UPT;

e Reglementdrile interne ale UPT.

Art. 2.
Termeni utilizatiin prezentul document se definesc astfel:
Discriminare: seintelege orice deosebire, excludere, restrictie sau preferintd pe baza criteriilor prevazute de legistatia in vigoare.

Criteriile stabilite de legislatia romdneascd sunt: rasd, nationalitate, etnie, limbd, religie, categorie sociald, convingeri, sex,
orientare sexuald, varstd, handicap, boald cronica necontagioasd, infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizatd, precum si
orice alt criteriu care are ca scop sau efect restrdngerea, inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in conditii de egalitate, a
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drepturilor omului si a libertdtilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si
cultural sau Tn orice alte domenii ale vietii publice?.

Forme de discriminare: discriminarea directd, indirecta si multipla; hartuirea; victimizarea; dispozitia de a discrimina (ordinul de a
discrimina).

Diversitate reprezintd acel spectru infinit de diferente dintre oameni, intr-un anumit context fiecare apartine unei minoritati.
Principiul incdluziunii face parte din valorile fundamentale ale Uniunii Europene si este consacrat in tratatele europene.

Diversitatea, in contextul prezentei strategii, face referire la toate tipurile de diferente. Unele diferente pot fi mai evidente decat
altele (varsta, etnia, religia, cultura sau limba), dar diversitatea se extinde dincolo de aceste aspecte referindu-se si la diferite
(diz)abilitati, orientari sexuale si/sau identitati de gen, medii sociale, situatii economice, stari de sandtate sau tocuri din care provin
persoanele.

Echitate un principiu eticsi juridic care std la baza reglementarii tuturor relatiilor sociale in spiritul dreptatii, egalitatii si justitiei, al
colabordrii si respectului reciproc.

Incluziune se referd la respectarea statutului si drepturilor tuturor oamenilor dintr-o societate, care trebuie sa aiba oportunitatea
de a participain mod relevant la viata acesteia si de a se bucura de un tratament egal cu ceilalti.

Comunitatea universitara a UPT: este constituitd din cadre didactice cu functia de bazd in universitate, cadre didactice asociate,
cadre didactice invitate, profesori emeriti, cercetatori, personalul didacticauxiliar, personalul de cercetare auxiliar, studenti aflati la

programele de studii universitare si postuniversitare si personalitati carora UPT le-a decernat titlul de Profesor onorific / Doctor
Honoris Causa;

Comunitatea UPT: este constituita din comunitatea universitara si personalul nedidactic;

Interes public: Acel interes care implica garantarea si respectarea de catre UPT a drepturilor, libertdtilor si intereselor legitime ale
cetdtenilor, recunoscute de Constitutiei, legislatia internd si tratatele internationale la care Romdnia este parte, precum si
indeplinirea atributiilor de serviciu, cu respectarea principiilor eficientei, eficacitatii si economicitdtii cheltuirii resurselor;?

Art. 3.

Prezenta strategie este aplicabild tuturor membrilor comunitatii UPT, dar si altor persoane care interactioneaza cu acestia in cadrul
proiectelor, evenimentelor si spatiilor UPT.

Art. 4.

Scopul acestei strategii este de a promova si de a integra principiile diversitatii, echitatii si incluziunii in toate activitatile
Universitatii Politehnica Timisoara [UPT] pe orice componentd organizationald si educationald. Strategia este pusd in aplicare prin
intermediul tuturor entitatilor organizationale implicate; diversitatea, echitatea siincluziunea constituie prioritati strategice.

Educatia inclusiva reprezintd procesul care are ca obiectiv cresterea participdrii si reducerea excluziunii, folosind instrumente ce
raspund in mod eficient nevoilor diverse ale tuturor cursantilor, dar si asigurdnd tuturor atat drepturi, cat si sanse egale si echitabile
[a educatie.
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Grupurile tintd sunt atat studentii cat si angajatii UPT, precum si studentii |angajatii altor institutii care participd la activitati ale
UPT sau desfdsurate in spatiile UPT, incurajand in acelasi timp sporirea atentiei oferite diversitatii, echitatii si incluziunii in relatiile
noastre cu alte organizatii, cu candidatii la programe de studii sau la angajare [promovare, cu absolventii si comunitdtile pe care le
deservim.

Angajamentul fatd de aceste valori se concretizeazd prin Crearea de spatii, oportunitati si cai de sprijin pentru studentii si
personalul din grupurile vulnerabile, expuse frecvent la diverse forme de discriminare. Diversitatea, echitatea si incluziunea se
reflectd atat in zona educationald, de cercetare, cat siin orice alt tip de activitate.

(a institutie publica, UPT doreste sd reprezinte si sa reflecte diversitatea comunitatii locale din care face parte, cdt si diversitatea
culturala universitard. Suntem constienti de impactul unor practici sociale sau institutionale care au favorizat includerea si
promovarea unor grupuri mai mult decdt a altora, exacerband inegalitatile si generdnd discrepante in reprezentarea unor categorii
in structurile universitatii; de responsabilitatea morald si etica de a oferi un mediu universitar sigur si echitabil, dar si de beneficiile
pe termen lung ale coeziunii sociale. Universitatea Politehnica Timisoara Tsi propune sd stabileascd, sd atingd si sd mentind
standarde nalte de diversitate, echitate si incluziune.

(a institutie de invatdmant superior, UPT doreste sa atragd studenti si personal cu potential inalt indiferent de grupul de
apartenentd al acestora, sd le ofere conditii excelente de studii jmuncd si sa i sprijine pentru a excelain domeniile lor de activitate.

Prezentul document are rolul de a fundamenta abordarea organizationald in sensul adaptarii la cerintele legale, in egala mdsurd
tinand cont de nevoile reale ale societatii actuale si ale mediutui universitar european.

CAP. Il. Abordare strategica

Art. 5.

Context general: incluziunea organizationald reprezintd un criteriu important de diferentiere in contextul educational actual. Din
perspectiva societdtii romdnesti, diversitatea, echitatea si incluziunea au devenit in ultimii ani prioritare, fapt confirmat de
numeroase proiecte, cat si de interesul crescut la nivel individual si organizational, dar si de legislatia anti discriminare existentd.
Credem in dreptul fiecdrei persoane de a fi cine se simte cu adevdrat, de a apartine cu demnitate oricdrei minoritati de orice tip sine
asumdm misiunea de a contribui la crearea unui mediu universitar incluziv.

Art. 6.
Scopul nostru este de a permite, sustine siincorpora o culturd a diversitatii, echitatii si incluziunii in intreaga activitate a UPT.

CAP1Il. Principii strategice incluzive
Art. 7.

Ne propunem o Strategie de Diversitate, Echitate si Incluziune [DEI] care se bazeaza pe urmatoarele principii strategice: Respedt,
Deschidere, Excelenta si Sustenabilitate.

Respect — (énd vorbim despre respect pentru orice persoand din perspectiva diversitatii ne referim la intelegerea corectd a fiecdrei
minoritdti, [a adresarea stereotipurilor si prejudecatilor individuale si organizationale pentru a invata sd gestionam si sd valorizam
incluziunea.

Respectul determind ajustdri ale comportamentelor si atitudinilor fatd de diferite grupuri si/sau persoane in sensuf unei abordari
coerente privind egalitatea de sanse, cat sia lipsei discrimindrii de orice tip.

Deschidere - Viziunea noastra inseamnd accesibilitate, incluziune si tratament echitabil fatd de orice grup minoritar sau persoand.
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Pentru a implica comunitati diverse sustinem mentalitati de leadership incluziv, care modeleaza comportamentele prin:
constientizarea de sine, curiozitate, curaj, vulnerabilitate si empatie. Acestea sunt esentiale pentru capacitatea liderilor dea crea un
mediu in care toti cei implicati se simt respectati, apreciati si incurajati sa contribuie.

Excelenta - Incurajdm si sprijinim excelenta in misiunea noastra universitara, intr-o cultura organizationald diversd induziunea
reald aduce un plus de creativitate si contribuie in mod direct la imbundtatirea rezultatelor.

Un mediu care favorizeazd rezuitate la nivel de excelentd presupune: requli de conduitd clare, procese organizationale
nediscriminatorii si responsabilitate individuala.

Sustenabilitate - Ne asumdm o pozitie de leadership in tranzitia cdtre un viitor durabil, promovam sustenabilitatea sociald si

organizationald. Ne propunem sa oferim spatii sigure si accesibilizate, deschidere, respect si demnitate fiecdruia; sa adaptdm
activitatile noastre la nevoile reale ale societatii de azisi de maine.

CAP. 1V. Obiective Strategice

Art. 8.

Scopul aborddrii organizationale a diversitatii, echitatii s incluziunii este de a produce un mediu de lucru in care sd nu existe nici o
forma de discriminare.

Obiectivele strategice sunt:
[ Sustinem diversitatea, echitatea si incluziunea atat in randul Comunitatii UPT, cdt si in randul partenerilor nostri
pentru a maximiza creativitatea si inovatia, dar si pentru a sustine un mediu incluziv in orice tip de activitate.
. Dezvoltdm o culturd organizationald incluziva care incurajeaza pe oricine sd-siatingd potentialul si sa contribuie.
[Il. Ne propunem sa devenim un lider al incluziunii in zona universitard; atat in tard, cat si recunoscut international.

CAP. V. Perspediive Strategice

Art. 9.

Consideram oportund o abordare a obiectivelor din urmdtoarele perspective strategice:

1. Adresabilitate - Avand |a baza procesele decizionale si componenta de leadership la orice nivel, prezenta strategie se
adreseaza fiecarui participant 1a orice tip de activitate desfasurata in UPT.

2. Procese interne si instruire adecvata la orice nivel (organizational si individual) — Adaptarea acestora prin
implementarea componentei de incluziune n orice zona de activitate a UPT. Includerea in proiectele de instruire continud
a componentei de management al diversitatii, corelat cu un sistem de diseminare a informatiilor privind abordarile
incluzive la modul concret in organizatie i in proiecte diverse.

3. Conceperea unui plan de mdsuri si activitati - avand ca obiective: a) invatarea si dezvoltarea unor abordari incluzive
integrate n orice tip de proces organizational; b) asigurarea unui canal de comunicare direct si eficient pentru rezolvarea
in cel mai scurt timp a oricdror evenimente cu potential discriminator; ¢) alocarea bugetara necesara pentru a sustine
implementarea planului de mdsuri si activitat].

4. Evaluarea periodica a statusului conform criteriilor stabilite si a indicatorilor agreati pentru componenta de incluziune
organizationald.
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Art. 10.

Leadership incluziv - Definirea in acest context a conceptului de leadership incluziv fundamenteazd abordarile ce se vor regdsi
ulterior in planul de masuri si activitati. Acesta identificd urmdtoarele componente ale unei abordari de leadership incluziv la orice
nivel:

1. Cunoastere

Intelegerea oricarui tip de minoritate, chestionarea propriilor stereotipuri si prejudecti personale, dar si organizationale -
reprezintd primul pas in asigurarea unui mediu nediscriminatoriu. Fiind constienti si adresand propriile limitdri, dar si actiondnd
printr-o abordare deschisd, liderii pot ajuta la transformarea organizatiilor in directia corecta catre incluziune i diversitate.

2. Curiozitate

Este esential sa avem o minte deschisa atunci cdnd conducem o echipd. Adesea, ideile si experientele diferite sunt un catalizator
pentru dezvoltare si performantd. Liderii real incluzivi fac in mod permanent demersuri pentru a intelege: identitatile celorlalti,
diferentele culturale si de orice alt tip.

3. Curaj
Intr-un context de polarizare pe diverse criterii si teme, zona educationald are si rolul de a sustine abordari echilibrate, aliniate la

evolutia societatii. A fi impticati in acest proces de chestionare a mentalitdtilor si de aliniere la aborddri incluzive poate fi un act de
raj.

4. Inteligenta culturala

Pentru afiun lideri de succes in diverse interactiuni intercuturale, trebuie sd intelegem cu claritate diferentele si specificul fiecdrei
minoritdti, dar si existenta si specificul micro culturilor. Ceea ce presupune sa depunem eforturi pentru a descoperi nevoile reale ale
acestora si cum le putem adresa.

5. Asumare

Liderii sunt asumat promotori ai incluziunii, in acest mod se aliniaza cu valorile personale si organizationale, dar si contribuie
semnificativ la cresterea performantei.

6. Colaborare

Lideri sunt cei care dau incredere, contribuie la dezvoltarea echipei, creeaza si valorificd gandirea diverselor minoritati. De
asemenea, acestia inteleg @ oamenii sunt mai dispusi I a colabora si a contribui atunci cand se simt in sigurantd si sunt valorizati.
Din aceasta perspectivd, este necesar nu numai sd imbratisdm diversitatea organizatiilor, comunitdtilor si a lumii din jurul nostru,
dar si sa respectam sisd onordm aceste diferente.

Art.11.

Spatii sigure si accesibilizare

Tn orice tip de activitate ne propunem ca abordarea noastra sa fie total incluziva, fiecare participant sa se simta in siguranta, iar
identitatea sa sa fie pe deplin respectata.

Nu vom tolera nici o formd de discriminare, nici o atitudine sau comportament ce poate genera nesigurantd sau care poate fi
ofensator in orice fel.
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In orice spatiu si la orice tip de activitate desfasuratd sub egida UPT incluziunea este o componenta a culturii noastre
organizationale.

Accesibilizarea presupune un efort asumat de a adapta spatiite si procesele interne pentru a raspunde oricdror nevoi specifice.
Prioritatile i planul de accesibilizare se vor regdsi in Planul de mdsuri si activitati.

Art.12.

Plan de masuri si activitati - Elaborarea unui plan de masuri si activitativa reprezenta o prioritate, iar implementarea acestuia se
varealiza cu celeritate la toate nivelurile de competentd.

Procesul de efaborare va avea urmatoarele etape;

1. Definire indicatorilor de evaluare a componentei strategice de incluziune; acestia mdsoara: status actual, rezultate si
progres, presupun obiective clare si mdsurabile, dezvoltd responsabilitatea si asigurd transparenta in orice proces. Acestia
sunt o modalitate de a urmdri si cuantifica diversitatea, echitatea si eforturile mdsurabile de incluziune in organizatie.

2. Setare obiective specifice pe termen scurt, mediu si lung versus status actual - include o diagnoza organizationald
inainte de implementarea indicatorilor sia Planului de mdsuti si activitati.

3. Elaborare interventii ce constituie Planul de mdsuri si activitati.

Setare calendar si evaluare periodica: Planul de mdsuri si activitati va avea definit un calendar de implementare, de
asemenea un proces de evaluare periodica.

Prezenta strategie de diversitate, echitate si incluziune, cat si toate activitatile subsecvente se vor corela cu Planul strategical UPT
pentru perioada 2024 - 2029.

Art.13.

Subsecvent prezentei strategii se vor elabora normele de aplicare, acestea vor fi integrate in Planul de mdsuri si activitdti descris
anterior, fard a constitui un document separat.

Art. 14.
[n procesul de implementare vor fi luate in considerare bune practici existente la nivel european, dar si alinierea strategica cu
prioritatile UPT si cu nevoile reale ale categoriilor expuse |a discriminare in societate.

Art. 15.

Ne propunem ca acest plan sa constituie baza pentru gestionarea optimd a conceptului de organizatie incluzivd la nivelul intregii
activitati a UPT.

(AP. VI. Implementare

Art. 16.

Stabilirea etapelor, resurselor alocate sia calendarutui de implementare se va realiza dupd aprobarea prezentului inscris.
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Art. 17.

Calendarul de implementare se va actualiza permanent, in functie de contextul si evolutia acestui proiect strategic.

Art. 18.

Procesul de implementare reprezinta in sine un proiect care sustine dezvoltarea organizationald strategicd cu componente
aplicabile pe termen scurt, mediu si fung.

CAP. VIL. Dispozitii finale

Art. 19.

Prezentul document se completeaza cu prevederile legale, procedurile si requlamentele interne aplicabile. n cazul in care exista o
contradictie intre prevederile acestui document si dispozitiile legale, acestea din urmd prevaleaza.

Art. 20.

Periodic si ori de cate ori va fi cazul, documentul poate suferi modificari, completdri sau revizuiri, care trebuie aprobate conform
procedurilor interne ale UPT.

Art. 21.

Prezentul document a fost aprobat in SEdINGA ..........ovcemvecrmimneiensecsncemeeeenr e sseecesene s dindatade..../.../2024.

Fiata Victorisi nr Z, RO 300008 - Timisnara, Tet: +-40 255 463000, Fax: +40 236 403021, recior@recinrat aptas, wwsntio





