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ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALITATE
ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE

GUVERNUL ROMANIE |
SECRETARIATUL GENERALAL GUVERNULLI

ORDIN
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

In temeiul art. 5 alin. (21) din Ordonanta Guvemului nr 119/1999 privind controlul intem/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, al art. 11 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvemului nr, 86/2014
privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice cantrale si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, aprobatd cu modifican si completdn prin Legea nr 174/2015, cu modificanle ultericare, si al art. 6 alin. {5) din
Hot&rérea Guvemnului nr. 21/2017 privind organizarea, functionarea si atributiile Secretariatului General al Guvernului, cu

modificarile si complstarile ulterioare,

secretarul general al Guvernulul emite prezentul ordin.

Art. 1. — Se aprobd Codul controlului intern managerial al
entitdtilor publice, cuprinzand standardele de control intem
managerial, prevazut n anexa care face parte integranta din
prezentul ordin.

Art. 2. — Conducitorul fiecirel entititi publice dispuns,
finand cont de particularitafile cadrulul legal de organizare si de
functionare, precum si de standardele de control intem
managerial, masuri necesare pentru implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

Artt. 3. — (1) In vederea monitonzari, coordonari si
indrumdri metodolegice a implementarii si dezvoltarii sistemuilui
de control intern manageral, conducatorul entitalii publice
constituie, prin act de decizie intem, o structurd cu atributii in
acest sens, denumitd Comisia de moniforizare.

(2) Comisia de monitorizare cuprinde conducstorii
compartimentelor incluse n primul nivel de conducere din
structura organizatoricd a entitatii publice, cu exceptia
compartimentulul de audit public intern; in cazul entitatilor
publice locale care nu au o structurd organizatorica dezvoltata,
Comisia de monitorizare poate cuprinde reprezentanti ai
compartimentelor, desemnati de citre conducatorul entitatii
publice,

(3) Comisia de monitorizare este coordonatd de cétre un
prasedinte, care poate fi conducatorul entitdti sau o alty
persoand de conducere cu autoritate, delegatd de acesta si
asistatd de un secretariat tehnic.

(4) Modul de organizare si de lucru al Comisiei de
monitorizare se alla in responsabilitatea presedintelui acesteia
si se stabileste In funclie de volumul si de complexitatea
proceselor gi activitatilor, pe baza Regulamentului de organizare
si funciionare al Comisiel, care se actualizeaza or de céte ori
este cazul.

{5) Presedintele Comisiei de maonitorizare asigurd
conducersea sedintelor, conform ordinii de zi, 5i aproba minutsle
sedintelor si, dupd caz, hotérérile acestora. In funclie de
tematica ordinii de zi a sedintslor, la solicitarea presedintslui
Comisiei de monitorizare pot participa si alte persoane Tn calitate
de invitati.

(6) Comisia de monitorizare coordoneazd procesul de
actualizare a obiactivelor generale si specifice, g activitatilor
procedurale, a procesulul de gestionare a riscurilor, a sistemului
de monitorizare a performantelor, a situatisi procedurilor si a
sistemului de monitorizare si de raportars, respactiv informare
cétre conducatorul entitatii publice

Art. 4. — (1) In vederea consolidrii unui sistem de control
intem manageral, Comisia de monitorizare elaboreazd

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial, denumit Frogram de dezvoffare, care se
actualizeazd anual la nivelul fiscarei entitati publics

(2) Programul de dezvoltare cuprinde obiectivele entitali
publice in domeniul controlului intem managerial, Tn functie de
stadiul implementarii 5l dezvoltarii acestuia, iar pentru fiecars
standard de control intern manaaeral se stahilesc activitati,
responsabili 5i termene, precum si alte elemente relsvants n
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial.

(3) In Programul de dezvoltare se evidantiaza inclusiv
acliunile de perfeclionare profesionald in domeniul sistemului
de control intem managerial, at&t pentru persoanele cu funchi
de conducere, c¢at si pentru cele cu funcii de executie, prin
cursuri organizate in conformitate cu reglementarile legislative n
domeniu,

Art. 5 — (1) Procesul de management al dscurilor se afld Tn
responsabilitatea presedintelui Comisiel de monitorizare si se
organizeazd in funclie de dimensiunea, complexitatea si mediul
specific al entitéti publics,

(2) Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor
la toate nivelurile entitatii publice, conducatorii compartimentelor
de la primul nivel de conducere din structura erganizatonca
desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile.

(3) Responsabilii cu riscurile consiliaza personalul din cadnul
compartimentelor si asistd conducatoril acestora in procesul de
gestionare a riscurilor,

{4) Riscurile aferente obisctivelor si/sau activitalilor se
identificd si se evalusaza la nivelul fiecdrui compartiment, in
conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscun;
nscunle semnificative se centralizeaza la nivelul Comisiei de
monitorizare n Redistrul de riscuri al entitatii publice

(5) Comisia de monitonzare analizeazd si priontizeaza
nscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
entitatll publice, prin stabilirea profilului de rsc si a limitei de
tolerant |a risc, anual, aprobate de cétre conducerea entitatii.

(6) Secretariatul tehnic al Comisiei de moniterizare pe baza
Registrului de riscuri de la nivelul entitatii propune profilul de risc
gl limita de tolerantd la risc care sunt analizate si avizate In
sedinta comisiei gi aprobate de cétre conducsitorul entitatii
publice.

{7) Conducatorul compartimentului transmite masunle de
cantral pentru riscurile semnificative secretariatului kehnic al
Comisiei de monitorizare, care elaboreazd anual Planul de
implermentare a mésurilor de control pentru  riscurile
semnificative la nivelul entitétii publice; planul este analizat de
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Comisia de monitorizare si aprobat de cétre conducatorul
entitatii publice.

(8) Sacretariatul tehnic al Comisiei de manitorizare transmite
Planul de masur aprobat compartimentelor respansabile cu
gestionarea riscurilor semnificative, Tn vederea implementarii,

(9) Secretaratul tehnic al Comisiei de monitorizare
elaboreaza, pe baza raportdrilor anuale, ale conducatorilor
compartimentelor de la primul nivel de conducere, privind
desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor si
monitorizarea performantelor o informare cétre conducatorul
entitdti publice, aprobatd de pregedintele Comisiei de
monitorizare, privind desfasurarea procesului de gestionare 2
riseurilor si moniterizarea performantelor la nivelul entit3gii.

{(10) Informarea cuprinde ¢ analizd a riscurilor identificate si
gestionate la nivelul compartimentelor, respectiv monitorizarea
obiectivelor si activitdtiior prin intermediul indicatorilor de
performantd la nivelul entitatii publice.

Art. 8. — (1) Conducerea entitatii asigurd procesul de
elaborare a procedurilor documentate, respectiv a procedurilor
de sistem si @ procedurilor operationale, pentru procesele si
activitatile derulate In cadrul entitétii si aducerea la cunostinta
personalului acesteia.

(2) In vederea Indeplinirii in conditii de regularitate, eficacitate
economicitate i eficientd a obisctivelor entitatilor publice,
compartimentele elaboreazd procedun documentate, in
coordonarea Comisiei de monitorizare.

(3) Secretaratul tehnic al Comisiei de monitorizare
analizeazd procedura din punctul de vedere al respectirii
conformitalii cu structura minimald prev&zutd in Procedura
documentata,

(4) Procedurile documentate se semneazé la intocmire de
chtre responsabili de activititile procedurale, la verificare de
cétre conducstorul compartimentului, la avizare de citre
pregadintele Comisiel de monitorizare si se aproba de catre
conducatorul entitéfii publice sau, dupd caz, conform procadurii
proprii stabilite 1a nivelul entitatii publice,

(5) In funclie de specificul 5| complexitatea activititilor entitatii
publice, inclusiv a reglement&rilor interne, entitatile publice Tsi
particularizeazd procedurile in conformitate cu o procedurd de
sistemn proprie, avénd la bazd obligatoriu structura minimala
prevazuts in Procedura documentata.

Art. 7. —(1) Secratariatul General al Guvemnului, prin Directia
de control intern managerial si relatii interinstitutionale (DCIMRS),
elaboreaza si implementeaza palitica in domeniul sistemului de
control intem managerial, coordoneazd si supravegheaza prin
activitti de Tndrumare metodologicd implementarea si
dezvoltarea sistemelor de control intern managerial la nivelul
entitatior publice.

(2) Pentru Tndeplinirea atribufiilor prevazute la alin. (1),
DCIMR| deruleazd misiuni de ndrumare metodologicd la
institutii publice Tn care se exercitd functia de ordonator principal
de credite al bugetului de stat, al bugetului asigurarior sociale de
stat sau al bugstului oricarui fond special, inclusiv la cele
subordonate, in coordonarea 5i sub autoritatea acestora, pe
baza Planului anual de activitate al direclisi.

(3) De la prevedsrile alin. (2) sunt exceptate autoritatile si
institutile publice din sistemul national de apdrare, ordine
publica s securitate nationala.

(4) Planul de activitate al DCIMRI este elaborat anual, de
catre conducerea directiei si aprobat de cétre secratarul genaral
al Guvemului,

(5)In vederea indrumarni metodologice, DCIMR| desfadsoara
activitali de constientizare si diseminare a sistemuiui de control

intern managerial la nivelul autoritatilor administratiel publice
centrale si locale,

Art. 8. — (1) Stadiul implementérii si dezvoltani sistemelor
de control intern managerial la nivelul entitétilor publice,
constatat de catre Comisia de monitorizare, face obiectul
informarii, prin fntocmirea de situalii centralizatoare anuals,
conform modelului prevézut in Situalia centralizatoars privind
stadiul implement&ni si dezvoltarii sistemului de contral intern
managerial, care se transmit entitdtilor publics jerarhic
superioare, cU incadrarea Tn termensle prevazute |a alin. (3).

(2)Evaluarea stadiului implementarnii si dezvoltarii sistemului
de control intern manageral se realizeazd la nivelul tuturor
compartimentelor  entitdtii  publice,  inclusiv la  nivelul
institutiilor/structurilor f8rd personalitate juridicd aflate Tn
subordinea, sub autoritatea sau In coordonarea entitatii publice.

(3) Institutiile publice Tn care se exercita funclia de ordonator
principal de credite al bugetului de stat, al bugetului asigurrilor
sociale de stat sau al bugetului oncaryi fond special transmit [a
DCIMRI din cadnil Secretariatului General al Guvernului
situetiile centralizatoare anuale, péna la 20 februarie a anului
urmator, pentru anul precedeant.

Art. 9. — (1) Conducatorul fiecarel entitali publice elaboreazi
anual Raportul asupra sistemului de control intem managerial
la data de 31 decembne in baza art. 4 alin. (3) din Ordonanta
Guvernului nr. 11971989 privind controlul intem managerial si
controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarle si
completarile ulterioars, conform modelului prevazut in
Instructiunile privind intocmirea, aprobarsa si prezentarea
raportulul asupra sistemului de control intem managerial, care
se prezintd structurii ierarhic superoare, cu incadrarea in
termenul prevazut la alin, (2).

(2) Institutiile publice Tn care se exarcitd functia de ordonator
principal de cradite al bugstului de stat, al bugetului asigurarilor
sociale de stat sau al bugetului oricarui fond special transmit
anual la DCIMRI, din cadrul Secretariatului General al
Guvernului, Raporiul asupra sistemului de control intern
managerial |a data de 31 decembrie prevazutla alin. (1), pana
la 20 februarie a anului urmator, pentru anul precedent.

(3) Entitatile publice care, conform reglementérilor legale, nu
se subordoneaza unei entitéti publice superioare, precum si
autoritafile si institufiile publice din sistemul national de apérare,
ordine publicd si securitate nationald intocmesc documeantsle
prevazute |a alin. (1) si la art. 8 ca documente doveditoare ale
implementari si dezvoltdri sistemului de control intern
managerial.

Art. 10, — Controlul Intem managerial este in
responsabilitatea conducatorilor entithtilor publice, care au
obligatia proiectarii, implementéri si dezvoltarii continue a
acesiuia. Incredintarea unor terfi a realiz&rii activitatilor privind
implementarea si dezvoltarea sistemulul de control intern
managerial al entitatii publice presupune c&, in aceasts situatie,
conducatorul entitétii publice nu T5i indeplineste propriile atributii
cl bune rezultate,

Art. 11. — (1) Secretariatul General al Guvernului, prin
DCIMRI, elabereazd si prezintd Guvemului, Th temeiul art. 11
alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 86/2014
privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul
administrafiel publice centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, aprobatd cu modifican si
completan prin Legea nr. 174/2015, cu modificarile ultericare,
pand la sfarsitul semestrulul | al anului curent, pentru anul
pracadent, un raport privind stadiul implementarni sistemalor de
control intern managerial la nivelul institutiilor publice.
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(2) Raportul prevazut |a alin. (1) cuprinde analiza si stadiul
implementérii sistemelar de control intern managerial la nivelul
institutilor publice la care se exercitd functia de ordonator
principal de credite al bugetului de stat, al bugetului asigursrilor
sociale de stat sau al bugetului oricarui fond spacial.

Art. 12. — La data intrérii In vigoare a prezentului ordin,
Ordinul secretarulul general al Guvernului nr, 400/2015 pentru

aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, publicat fn Monitorul Oficial al Roménisi, Partea |,
nr.444 din 22 junie 2015 cu modificarle si completarile
ulterioare, se abroga.

Art. 13. — Prezentul ordin se publicd Tn Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea |, si se afigeazd pe pagina de intemet a
Secretariatului General al Guvernului.

Secretarul general al Guvernului,
leana-Andreea Lambru

Bucurasti, 20 aprilie 2018.
Nr. 600.

ANEXA

Codul controlulul Intern managerial al entitatilor publice

|. Glosar de termeni

Abalere — incélcarea unei dispozitii cu caracter administrativ
sau disciplinar.

Activitate — totalitatea alributiilor de o anumitd natura care
determina procese de muncé cu un grad de omogenitate si
similaritate ridicat,

Activitd{i de control — politici 5i proceduri stabilite sa
identifice/abordeze riscurile si s3 indeplineasca obiectivele
entitétii. Procedurile pe care o entitate le aplicd pentru tratarea
riscului sunt denumite activitati de control intern. Activititile de
control intem sunt un réspuns la risc in sensul cé sunt proiectate
s& contind nesiguranta rezultatelor ce au fost identificate

Aclivilate procedurald — proces major sau aclivitate
semnificativd pentru care se pot stabili requll si modalitéti de
lucru, general valabile, Tn vederea indeplinini, in conditii de
regulantate, eficacitate, economicitate si eficients a obisctivalor
compartimentului si/sau entit&iii publice

Alribufie — Un ansamblu de sarcini de acelasi tip, necesars
pentru realizarea unel anumite achivitdti sau unei parti a
acesteia, care se executs periodic sau continuu si care implica
cunostinte specializate pentru realizarea unui obiactiv specific.

Audit public intern — activitate funclional independenta si
obiectivli, de asigurare si consillere, conceputs s& adauge
valoare si 58 mbunatateasca activitatile entitatii publice; ajuta
entitatea publicd s& fsi indeplineascd obiectivels, printr-o
abordare sistematica i metodicd, evalueaza si imbunatitests
eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si
proceselor de guvemanta.

Autoevaluarea conirofufui Intern — un proces in care
eficacitatea controlului intern manageral este examinata si
evaluatd, n scopul fumizani unei asiguran rezonabile ca toate
obiectivele entitatii publice vor fi realizate.

Canalde comunicare — onice mijloc intrebuintat de emitator
pentru a transmite un mesaj la receplor

Compartiment — directie generald, directis, departament,
serviciu, birou, comisii, inclusiv institutie/structurd  fara
personalitate juridicd aflath n subordinea, n coordonarea, sub
autontatea entitagii,

Compelenfa — totalitatea cunostintelor, abilitatilor si
aptitudinilor unei persoane de a-si indeplini la un standard cat
mai ridicat sarcinile si responsabilitatile postului,

Compefenta profesionald — capacitatea de a aplica, a
transfera si a combina cunostinte si deprinderi in situatii si medii
de munca diverse, pentru a realiza activitatile cerute |a locul de
muncd, la nivelul calitativ specificat In standardul ocupational.

Comunicare — transmiterea si schimbul de informatii
(mesaje) intre persoane, proces prin care un emitétor transmite

o informatie receptorului prin intermediul unui canal, cu seopul
de a produce asupra recaptorului anumite efecte

Cocrdonare — armonizarea decizilor s a actiunilor
componentelor structurale ale entittii publice pentru a se
asigura realizarea obiectivelor acesteia.

Controf intern managerial — ansamblul formelor de control
exercitate |a nivelul entitdti publice, inclusiv auditul intern,
stabilite dle conducere Tn concordanta cu obiectivele acesteia si
cu reglementdrile legale, In vederea asigurani administréni
fondurilor Tn mod economic, eficient si eficace; acesta includs,
de asemenea, siructurile organizatorice, metodele s
procedurile. Sintagma .control intern manageral' subliniaza
responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub
control a tuturor proceselor intern e desfasurate pentru realizares
obiectivelor generale si a celor specifice.

Alte definitii ale controlului intern.

— Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicata, cu modificérile ulterioare; contro! intern — totalitatea
politicilor si procedurilor elaborate si implementate de
managementul entitatii publice pentru a asigura: atingerea
obiectivelor entit&fii intr-un mod economic, eficient si eficacs,
respectarea regulilor specifice domeniului, a politicilor si
deciziilor managementului; protejarea bunurilor si informatiilor,
prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor; calitatea
documentelor contabile, precum si furnizarea in timp util de
informatii de incredere pentru management;

— Comisia Europeand: controlul intern reprezintd ansambiul
politicilor si procedurilor concepute si implementate de catre
managementul si personalul entitdtii publice, Th vederea
furnizérii unei asiguran rezonabile pentru: atingersa obisctivelor
entitatii publice Intun mod economic, eficient si eficace;
respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor
managementului; protejarea bunurilor si a informatiilor,
prevenirea gi depistarea fraudelor si gresslilor; calitatea
docurmentelor de contabilitate si producerea in timp util de
informatii de Tncreders, referitoare la segmentul financiar si de
management;

— INTOSAI: confrol! intern este un instrument manageral
utilizat pentru a furniza o asigurare rezonabild ¢ obiectivels
managementului sunt Mdaplinite;

— Comitetul entitatilor publice de sponsorizare a Comisiei
Treadway (S.U.A.) — COSO: conlroluf infern este un procas
implementat de managementul entitdi publice, care
intentioneaza s& fumizeze o asigurare rezonabild cu privire |a
atingerea obiectivelor, grupate Tn umdatoarele categorii:
eficacitatea ¢l eficienta funcliondril; fiabilitatea informatiilor
financiare, respectarea legilor si regulamentelor;
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— Institutul Canadian al Centabililor Autorizati: conlrofuf
intern este ansamblul elementelor unei organizatii (inclusiv
resursele, sistemele, procesele, cultura, structura si sarcinile)
care, in mod colectiv, i gjutd pe oameni 53 realizeze objactivels
entitdtii publice, grupate in trel categorii: eficacitatea si eficienta
functiondrii; fiabilitatea informatiei inteme 5i exteme, respectarea
legilor, regulamentelor si politicilor inteme.

Coruplie —n sens larg, reprezint folosirea abuziva a puterii
incredintate, n scopul satisfaceri unor interese persconale sau
de grup; orice act al unei institutii sau autoritéli care are drept
consecinfd provocarea unel daune interesului public, in scopul
de a promova un interes/profit personal sau de grup, poate fi
calificat drept ,corupt”, aceastd definire larga a coruptiei este
reflectatd Tn legislatia romaneasca prin definirea infractiunilor de
coruptie, precum: luarea si darea de mita, traficul si cumpararea
de influenta, abuzul de functie stc.

Deficiantd — o situatie care afecteazd capacitatea entitatii
publice de a-5i atinge obieclivele generale; conform
documentului Liniile directoare prvind standardele de control
intern in sectorul public emise de INTOSA, o deficients poats fi
un defect perceput, potential sau real care odatd indepartat
consolideazd controlul intern si contribuie la cresterea
probabilitalii ca obiectivele genserale ale entitatii publice 54 fie
atinse.

Delegare — procesul de atribuire de céitre conducator, pe o
pericadd limitatd, a unora dintre sarcinile sale unui subordonat,
Tmpreund cu competentele si responsabilitatile aferente.

Diagrama de proces — schema logicd cu forme grafice care
reprezintd etapele si pasii realizérii unui proces sau unei
activitati.

Disfuncfionalitate — orice lips8 de funclionalitate sau
nerespectare in implementarea 5i dezvollarea sistemului de
control intarm managerial.

Deocumant — act prin care se adevereste, se constata sau se
preconizeazd un fapt, se conferd un drept, se recunoaste o
obligatie, respectiv text scris sau liparit, inscriptie sau alti
marturie servind la cunoasterea unui fapt real actual sau din
trecut.

Documentatia — totalitatea mijloacelor de infarmare privind
o problema& sau un anumit domeniu de activitate.

Economicitate — minimizarea costului resurselor alocate
pentru atingerea rezultatelor estimate ale unei activitati, cu
mentinerea calitéti corespunzétoars a acestor rezultate.

Editie procedurd — forma actuald a procedurii; editia unei
proceduri se modificd atunci cAnd deja au fost realizate 3 revizii
ale respectivei proceduri sau atunci cénd modificarile din
structura procedurii depasesc 50% din confinutul reviziei
antenoare.

Eficacitate — gradul de ndeplinire a obiectivelor programate
pentru fiecare dintre activitati si raportul dintre efectul projectsat
gi rezultatul efectiv al activit&{ii respective.

Eficianta — maximizarea rezultatelor unei activitati in relatie
cu resursele utilizate.

Entitate publicd — autorilate publica, institutie publica,
compania/societate national’, regie autonoma, societate la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar
majoritar, cu personalitate juridica, care utiizeazd/administreaza
fonduri publice si/sau patimoniu public.

Entitate publicd locald — entitate publicad din administratia
publicd locald definitd de Legea administratiei publice locale
nr. 215/2001, republicatd, cu modificérile si completarile
ultericare, precum si cele subordonate, Tn coordonare, sub
autoritatea acesteia.

Etica— un set de reguli, principii sau moduri de gandire care
incearcd s& ghideze activitatea unui anumit grup; etica n
sectorul public acoperd patru mar domenii: stabilirea rolului si a
valorilor serviciului public, precum gia raspunderii si nivelului de

autoritate si responsabilitate; masur de prevenire a conflictelor
de interese si modalitdli de rezolvare a acestora; stabilirea
regulilor (standarde) de conduitd a funclionarlor publici;
stabilirea regulilor care se refera la neregularitti grave si fraud.

Evaluare — funclie manageriald care constd n compararea
rezultatelor cu obiactivele, depistarea cauzald a principalelor
abateri (pozitive 5i negative) n vederea [udrii unor masuri cu
caracter corectiv sau preventiv.

Evaluarea riscuiui — evaluarea impactului materializ&ri
riscului, In combinalie cu evaluarea probabilitatii de materializare
a riscului. Evaluarea riscului o reprezints valoarea expunerii la
fsc.

Expunere la fisc — consecintele, ca o combinatie de
probabilitate si impact, pe care le poate resimii o entitate publica
in rapart cu obiectivele prestabilite, Tn cazul in care riscul se
materializeaz4.

Factori de risc — accesul la resurse mateniale, financiare si
informationale, fara atributii in acest sens, sau detinerea unui
document de autorizare, activitali ce se exercitd in conditii de
manopol, drepturi exclusive sau speciale; modul de delegare a
competentelor, evaluarea si consilierea care pot implica
consecinte grave; achizitia publicd de bunuri, servicli, lucrar,
prin eludarea reglemant&rilor lagale In materie; neexacutaraa
sau executarea necorespunzdtoare a sarcinilor de muncad
atribuite, conform figel postului; lucrul in relafie directd cu
catatenii, politicienii sau terfe persoane juridice; functile cu
competentd decizionald exclusive etc,

Figa postului— document care defineste locul 5i contributia
postului in atingerea obiectivelor individuale si organizationale,
caracteristic atét individului, cét si entitétii si care precizeaza
sarcinile si responsabilitdlile care 1i revin titularului unui post; Tn
general, fisa postului cuprinde: informetii generale privind postul
(denumirea postului, nivelul postului, scopul principal ai
postulul), conditiile specifice pentru ocuparea postului (studiile
de specialitats, perfectionari, cunostinte de operare/programare
pe calculator, limbi straine, abilitali, calitéli si aptitudini necesare,
cerinte specifice, competents managerala), sarcinile/atributiile
postului, sfera relafionala.

Flux informational — totalitatea informatiilor care circuld intre
o anumita sursa si destinatar pe un anumit tip de canal sau cale
de comunicare.

Fraudd— inselare, inducere In eroare, delapidare, furt, fals,
cu scop de profit, prin provocares unei pagube.

Funcfie — totalitatea posturilor care au caracteristici
asemdnatoare din punctul de vedere al sarcinilor, obiactivelor,
competentslor, responsabilitailor si procedurilor,

Functie publicd — grupare de atributii, puteri si competente
stabilite prin lege, din cadrul unui serviciu public nfintat Tn
scopul satisfacerii, n mod continuu si permansnt, de catre
functionarii publici a intereselor generale ale socletatii,

Functie sensibiid — aste consideratd acea funclie care
prezintd un risc semnificativ de afectare a obiectivelor entit&tii
prin utilizarea necorespunzétoare a resurselor umane,
materiale, financiare si informationale sau de coruptie sau
frauda,

Gesfionares docurmantalor — procesul de administrare a
documentelor unei entitdli publice, pentru a servi intereselor
acesteia, pe parcursul ntregii lor durate de viald, de la inceput,
prin pracesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare,
partajare, identificare, arhivare si pana la distrugerea lor.

Gestionarea riscurilor — masurile intreprinse pentru
diminuarea probabilitatii (posibilitétii) de aparilie a riscului sau/si
de diminuare a consecintelor {impactului) asupra rezultatelor
{obiectivelor), daca riscul s-ar materializa, Gestionarea riscului
reprezintd diminuarea expunerii la risc, dacd acesta este o
amenintare,
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Guvernanfa — ansamblul proceselor si  structurilor
implementate de management in scopul informari, directionarii,
conducerii $i monitorizari activitatilor entitafii publice catre
atingerea obisctivelor sale,

Impact — consecinta/efectele generate asupra rezultatelor
(obigctivelor), daca riscul s-ar materializa. Daca riscul este o
amenintare, consecinta asupra rezultatelor este negativa, iar
daca riscul este o oportunitate, consecinta este pozitiva

Indicator — expresie numericd ce caracterizeaz din punct
de veders cantitativ sau calitativ un proces sau ii defineste
evolutia.

Indicator de performantd — instrument de evaluare a
parformantei care llustresza gradul de atingere a urul obisctiv
stabilit.

Institutia publicd — Paramentul, Administratia Prezidentiala,
ministerele, celelalte organe de specialitate ale administratiei
publice, alte autoritdti publice, institutiile publice autonome,
precum si institutile din subordinea/coordonarea acestora,
finantate din bugetele prevazute la art, 1 alin. (2) din Legea
nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarle si
completanle ulterioara.

/ntegrifale — caracter integru, sentiment al demnitatii,
dreptatii §i constiinciozitsti, care serveste drept caliuza in
congulta omului; onestitate, cinste, probitate.

Indrumare metodologicd — activitatea de consiliere in
procesul de implementare si dezvoltare a sistemului de control
intem managerial in entitdtile publice si acordarea de
consultantd de specialtate de catre echipa de Indrumare
metodologica.

Limita de tolarantd la risc — nivelul de expunere la risc ce
este asumat de entitatea publica, prin  decizia de
neimplementara a masurilor de control al riscului.

Managementu/ riscutui— procesul care vizeaz & identificarea,
evaluarea, gestionarea {inclusiv tratarea) si constituirea unui
plan de masur de atenuare a riscurilor, revizuirea peradica,
meniterizarea §i stabilirea responsabilitatilor.

Materializarea riscului — translatarea riscului din domeniul
Incertitudinii (posibilului) Tn cel al certitudinii (al faptului implinit).
Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare posibil in
problema, daca riscul reprezintd un eveniment negativ sau intr-o
situatie favorabild, dac# rscul reprezints o oportunitate.

Masuri de controf — actiuni stabilite pentru gestionarea
riscurilor si monitorizarea permanentd sau periodicd a unai
activitéti, a unel situatii 5.a.

Misiunaa enlitd{i — precizeaz scopul entitafii si legitimitatea
existentel sale in mediul inconjurétor, contribuind la crearea
Imaginii interne si externe a entitatii.

Monitorizare — activitatea continud de colectare a
informaliilor relevante despre modul de desfasurare a procesului
sau a activitatii

Monitorizarea performantelor — supravegherea, ummarirea,
de cétre conducerea entitatii publice, prin intermediul unor
indicatori relevanti, a performantelor activitatilor aflate in
coordonare i pentru a identifica eventualsle abateri de Ia tintele
stabilite 51 luarea masurilor de coreciie.

Nereguld — orice abatere de la lsgalitate, regularitate si
conformitate I raport cu dispozitiile nationale, suropene si/sau
internationale

Obiective — efectele pozitive pe care conducerea entitatii
publice ncearcd sa le realizeze sau evenimentele/sfectsle
negative pe care conducerea incearca s3 le evite.

Obiective generale — enunt general asupra a ceea ce va fi
realizat §i a Tmbungtatirilor ce vor fi intreprinse; un obiectiv
descrie un rezultat agteptat sau un impact si rezuma motivele
pentru care o sene de acfiuni au fost Intreprinse,

Obiective individuale — expnmari cantitative sau calitative
ale scopului pentru care a fost creal si functioneazé postul

respectiv. aceste obiective se realizeaza prin intermediul
sarcinilor, ca urmare a competentel profesionsle, a autonomiel
decizionale §i a autoritétii formale de care dispune persoana
angajaté pe postul respectiv.

Obiective specifice — derivate din obiective generale si care
descriu, de requld, rezultate sau efecte asteptate ale unor
activitali care trebuie atinse pentru ca obiectivul general
corespunzadtor s& fie Indeplinit; acestea sunt exprimate
descriptiv sub form3 de rezultate si se stabilesc la nivelul fiecami
compartiment din cadrul entitatii publice; abiectivele spacifice
trebuie astfel definite incat s& rdspunda pachetului de cerinte
SMART (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen de
realizare)

Planificare — ansamblul proceselor de muncs prin care se
stabilese principalele obiective ale entititii si ale componentslor
sale, resursele si mijloacels necesare realizarii obiectivelor

Pofitici— liniile directoare de gestionare a unui domeniu care
decurg din obiectivele 5i strategia entitatii publice, orenteaza
deciziile conducatorilor $i permit implementarea planurilor
strategice ale entitati.

Post — ansamblul abiectivelor, sarcinilor, competentslor si
responsabilitatior desemnate pe un interval de timp unui
mermbru al entitatii, reprezentand n acelasi timp elementul
primar al compartimentului.

Primui nivel de conducere — conducatorii compartimentelor
din cadrul unei entitéfi publice aflate sub directa coordonare a
conducatorului entitatii.

Probabilitatea de malerializare a riscuiui — posibilitatea sau
eventualitatea ca un risc 58 se materializeze Reprezinta o
masurs a posibilitatii de aparitie a risculul, determinata apreciativ
sau prin cuantificare, atunci cénd natura risculul si informatiile
dispanibile parmit o astfel de evaluare.

Procedurd documentatd —modul specific de realizare a unai
activitdli sau a unui proces, editat pe suport hartie sau in format
alectronic; procedurle documentate pot fi procedur de sistem S
procedun operationale.

Procedurd operafionald (proceduré de fuci) — procedura
care descrie un proces sau o activitate care se desfisoaré la
nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fars
aplicabilitate la nivelul Tntregii entitati publice

Procedura de sistem (procedurd generald) — descre un
proces sau o aclivitate care se desfasoara la nivelul entitatii
publice  aplicabil/aplicabild ~ majoritati  sau  tuturor
compartimantelor dintr-o entitate publica.

Praces — un flux de activitati sau o succesiune de activitaii
logic structurate, organizate In scopul atingeni unor obiective
definite, care utilizeaza resurse, addugandu-le valoare.

Profif de rise — un tablou cuprinzénd evaluarea generals
documentatd si prioritizatd a gamei de riscuri specifice
identificate, cu care se confruntd entitatea publics.

Registrul de riscuri — document in care se consemneaza
informatiile privind riscurile identificate.

Regularifate — caracteristica unei operatiuni de a se
respecta sub toate aspectele ansamblul principiilor si regulilor
procedurale si metodologice care sunt aplicabile categonei de
operatiuni din care fac parte,

Regulamantu! de omanizare si funclionare — uninstrument
de conducere care descrie structura unei entitati, prezentand pe
diferitele ei componente atrbutii, competenle, niveluri de
autoritate, responsabilitati, mecanisme de relafii.

Responsabilitate — obligatia de a indeplini sarcina atribuita,
a carei nefndeplinire atrage sandiunea corespunzatoars tipului
de r&spundere juridics.

Responsabilitate manageriald — defineste un raport juridic
de obligatie a Indeplinini sarcinilor de citre conducatorul entitati
publice sau al unui compartiment al acestsia, care presupune
s exercile managementul in limitele unor determinari interne si
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externe, in scopul realizéni eficace, eficiente si Th conformitate
cu dispozitile legale a obiectivelor stabilite, s& comunice §i s&
raspunds pentru nefndeplinirea obligatilor managerials
conformitate cu réspundersa  juridicd,  R&spunderea
manageriala deriva din responsabilitatea conducatorulul pentru
toate cele cinci componente ale controlului intern managerial
sactorul public; mediul de control, performante gi managementul
riscului, activitéti de control, informare si comunicare, evaluare
I audit.

: Responsabilul cu riscurile — parsoand desemnati de cétre
conducatarul unui compartiment, care colecteaza informatiile
privind riscurile din cadrul compartimentului, slaboreazad si
actualizeaz 3 registrul de riscun la nivelul acestuia.

Resurse — totalitatea elementelor de natura fizicd, umana,
informationald si financiard necesare ca intrari pentru ca
sirategiile de lucru sa fie operafionale.

Revizie procedurd — actiunea de modificare, respectiv
adaugare sau eliminare a unorinformatii, date, componente ale
unei editi a unel procedur, modifican ce implicd, de raguld, sub
50% din continutul procedurii.

Risc — o situafie, un eveniment care nu a aparut inca, dar
care poate apérea in viitor, caz in care oblinerea rezultalelor
prealabil fixate este amenintatd sau potentatd; astfel, riseul
poate reprezenta fie o amenintare, fie o oportunitate si trebuis
abordat ca fiind o combinalie infre probabilitate si impact.

Risc samnfficativistrategic/ridical — risc major, reprezentativ
care poate afecta capacitatea entitdfi de a-si atinge obiectivele,
risc care ar putea avea un impact si o probabilitate ridicatd de
rmanifestare sl care vizeaza entitatea in infregimea ei.

Rise inerent — riscul privind indeplinirea obiectivelor, in
absenta oricArei aciiuni pe care ar putea-o lua conducerea,
pentru a reduce probabilitatea gifsau impactul acestuia,

Risc rezidual — riscul privind indeplinirea obiectivelor, care
rémane dup® stabilirea si implementarea rAspunsului la rise.

Sarcing — cea mai micé unitate de munca individuala si care
reprezints actiunea ce trebuie efectuatd pentru realizarea unui
obiectiv primar asociat acesteia; realizarea unei sarcini fara
atrinuirea de competente adecvate nu este posibild, atribuirea
de sarcini presupune fixarea de responsabilitati.

Secretariat hnic al Comisiel de moniforizare — persoané/
persoane desemnati/desemnate de ¢itre pregedintele Comisiel
de monitorizare sau compartiment avand ca sarcina principald
managementul documentelor ce sunt in atributia comisiel, in
functie de complexitatea structurii organizatorice a entitatii

ublice.

4 Strategie — ansamblul obiectivelor majore ale entitatii
publice pe termen lung, principalele modalitéti de realizare,
impreund cu resursele alocate, in vederea obtineri avantajului
competitiv potrivit misiurii entittil. Strategia presupune stabilirea
obiectivelor si prioritatilor organizationale (pe baza previziunilor
privind mediul extern si capacitatile entit&ii}) si desemnarea
planurilor operationale prin intermediul cérora aceste obiective
pat fi atinse.

Strateg e de gestionare & riscuriior— tipul de réspuns la risc
sau strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde si masuri de
control, dupd caz

Structurd omganiz atoricd — configuratia internd a unei entitéti
publice formate din persoane, subdiviziuni organizatorice si
relatii, astfel determinate incdt s& asigure premisele
organizatorice adecvate realizdri obiectivelor managementului
public (organigrama entitati publice).

Supervizare — o activitate care fransferd cunostinte, abilitati
si atitudini de |la o persoan& cu mai multd experientd Tntr-o
anumits profesie catre una cu mal puting experienta in profesia
respectiva; aceastd relafie este evaluativéd, se intinde in timp si
are, in principal, scopul de a Tmbunatati functia profesionald a
parsoanei supervizate,

Tarmen — interval de timp, stabilit dinainte, Tn limita caruia
trebuie s& se realizeze sau sa se Intdmple ceva,

Toleranta /a risc — cantitatea de risc pe care entitatea este
pregatita s& o tolereze sau la care este dispuss 58 se expund la
un moment dat.

Valori slice — valor ce fae parte din cultura entitati publice
si constituie un cod nescris, pa baza caruia sunt evaluate
comportamentela; separat de acesta, entitatea publica trebuie
58 aiba un cod de conduitd oficial, scris, care este un mijloc de
comunicare uniformé a valorilor etice tuturor salariatilor; codul
elic stahileste care sunt obligalile rezultate din lege carora
trebuie s& |i se supuna salariatii, in plus peste cele rezultate ca
ummare a raporturilor de muncd: depunerea declarafiei de avers,
a declaratiei pentru prevenirea conflictului de interase.

Viziune —imaginea ampl&, aspirafia institufiei cétre vitor pe
termen mediu si lung.

Il. Consideratil generale privind conceptul de control intern
managerial

1. Legislatia comunitard in domeniul controlului intem este
alcatuitd, in mare parte, din principii generale de buna practica,
acceptate si pe plan international. Modalitatea In care aceste
principii se transpun in sistemela de control intem este specifica
fiecarel tari, fiind determinatd de conditile legisiative,
administrative, culturale etc.

2. In contextul principiilor generale de buna practic regasite
in legislatia comunitard, controlului intem i se asocdiazd o
acceplie mai larga, acesta fiind privit ca o funclie managerial si
nu ca o operatiune de verificare, Prin exercitarea funclisi de
controf, conducerea constatd abaterile rezultatelor de la fintele
stabilite, analizeaza cauzele care le-au determinat si dispune
masurile coractive sau preventive care se impun.

3. Necasitatea si obligativitatea organizarii controlului intern
in entitalile publice sunt reglementate prin Crdonanta
Guvernului nr. 119/1889 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificirle si
completérile ulterioars, si prin Ordonanta de urgertd a
Guyernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masun de
rearganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru
modificarea sl campletarea unor acte nomative, aprobata cu
modificdn si completar prin Legea nr. 174/2015, cu madificarile
ulterioare.

4. Conform Ordonantei Guvemului nr. 119/1999, republicata,
cu modificrle si  completérile ulterioare, controful
intern/managerial este definit ca reprezentdnd ansamblul
formelor de control exercitate la nivelul entit&tii publice, inclusiv
auditul intern, stabilite de conducere In concordantd cu
obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederaa
asigurdrii administrarii fondurlor publice in mod economic,
eficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile
arganizatorice, metodele si procedurile.

5. Tn pofida faptului ca definitils date pe plan national si
international eontrolulul intern sunt numeroase, acestea nu sunt
contradictorii Tn esentd, toate precizand c& nu este vorba de o
singura functie, ci de un ansambiu de principii de management,
implamentats de catre responsabilii de la toate nivelurile entitati
pentru a se asigura c8 obigctivele acesteia sunt realizate.

6. Organizarea sistemului de control intem managerial al
oricirei entitéti publice are Tn vedera realizares a trei categorii de
obiective, care pot fi gnupate astfel:

a) obiective operationals — cuprind obiectivele legate de
scopurila entitétil publice, cu privire la eficacitatea si eficienta
functiondrii acesteia, respectiv de utilizarea n condili de
economicitate, eficientd si sficacitate a resurselor, incluzénd si
obiectivele privind protejarea resurselor entitati publice, de
utilizare inadecvata sau cu pierderi;

b} obiective de raportare — cuprind obiectivele cu privire la
fiabilitatea informatiilor externse si interne, respectiv legate de
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tinerea unei contabilitéi adecvate, de calitatea informatiilor
utilizate Tn entitatea publicd sau difuzate catre terti, precum si
de protejarea documentelor Tmpotriva & doud categorii de
fraude: disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor:

¢) obiective de conformitate — cuprind obiectivele privind
conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne,
respectiv legate de asigurarea cd activititile entitéti se
desfagoard n conformitate cu obligatiile impuse de legi 5i de
regulaments, precum si cu respectarea politicilor interne.

7. Proiectarea, implementarea si dezvoltarea continua a unui
sistem de contral intem viabil sunt posibile numai cu conditia ca
sistemul 5& respecte urmatoarele cerinte:

a) 52 fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific
entitatii;

b) s& vizeze toate nivelurile de conducere si toate
activitatile/operaliunile;

c} sa fie construit cu acelasi .instrumentar” in toate entitatile
publice,

d) s& asigure faptul c& obiectivele entitatii vor fi atinse,

&) costurile aplic#rii sistemului de control interm managerial
si fie inferioars bensficiilor rezultate din acesta;

f) s& fie guvernat de cerintele gensrale minimale de
management cuprinse n standardele de control intem
managerial.

8. Sistemul de control intem managsrial al oricérei entitati
publice opereaza cu o diversitate de procedee, mijloace, actiuni,
dispozifii, care privesc toate aspectele legate de activitatile
entitalii, find stabilite si implementate de conducerea entitatii
pentru a-i permite detinerea unui bun control asupra functionarii
entitafii 'n ansamblul ei, precum si a fiecarei activititi/operatiuni
in parte, Instrumentarul de control intern managerial poate fi
clasificat in sase grupe mari: obiective; mijloace (resurse)
sistem informational; organizare; procedur; control,

9. Construirea unui sistem de contral intern managerial solid
este un proces de duratd care necesitd eforturi importante din
partea Intregului personal al entitatii si, Tn mod deosehit, din
partea personalului cu funclii de conducers

10. Activitatile specifice sistemului de control intem
managerial fac parte integrantd din procesul orientat spre
realizarea obiectivelor stabilite si includ o gama diversa de
politici i proceduri privind: autorizarea si aprobarea, separarea
atributiilor, accesul la resurse si documente, verificarsa, analiza
performantei,  revizuirea processlor i actiitatilor,
Supravegheraa.

11, In acest sens, entitatile publice care au implemeantat un
sistern de management al calitéli sau orice alt sistem de
management specific domeniului de activitate pot rispunde la
cerintele impuse de Codul controlului intern managerial, prin
principiile specifice sistemului de management implementat, cu
conditia ca acele principii 8 fie aplicate unitar la nivelul intregil
entitati publice,

Acest fapt este evidenfiat T operatiunea de evaluare a
sistemului de control intem managerial prin complstarea
chestionarulul de autoevaluare si explicarea raspunsurilor cu
documents justificative specifice sistemului aplicat.

Este exclusd abordarea implementarii unei cennte ds
management, precum stabilirea obiectivelor, indicatorilor de
perfarmantd, managementul riscurilor, continuitatea activitaii,
elaborarea procedurilor etc., prin prisma mai multor sisteme 5|
aparitia nscului dublarii documentelor ce justifica implementaraa
unei carinte,

Il Scopul 5l definirea standardelor de contrel intern managerial

1. Standardele de control intern managerial definesc un
minimum de cerinte generale de management pe care toate
entitatile publice trebuie s& le urmeze,

2. Scopul standardelor de control este de & crea un model de
control intem managerial uniform si coerent care sa permita
comparalii intre entitafi de acelasi fal sau in cadrul acelsiasi
ertitafi, la momente diferite, si 58 faca posibild evidentierea
rezultatelor entitétii si a svolutiel sale

3. Stabilirea sistemulul de control intem managerial intra In
responsabilitatea conducerii fiecirei entitati publics si trebuie s3
aibd |la bazd standardele de control intern promovate de
Secretariatul General al Guvernului, in temsiul legii.

Formularea cdt mai generald a acestora este necesarad
pentru a da posibilitatea tuturor conducéterilor $8 le aplics, In
pefida deosebirilor semnificative intre diferitele entitali publice

Sisternele de control intern managerial trebuie dezvoltate
tinénd cont de specificul legal, organizational, da personal, de
finanfare etc. al flecdrel entitali publice in parts

4. Standardele sunt grupate pe cing componente ale
controlulul intern managerial:

— mediul de control — grupeaza problemele legate de
organizare, managementul resurselor umane, eticd, deontologie
si integritate;

— performante si managementul risculli — vizeaza
problematica managementului legatd de fixarea obisctivelor,
planificare (planificarsa multianuala), programare (planul de
management), performante (monitorizarea performantelor) si
gestionarea riscurlor;

— activitdti de control — standardele grupate in aceasts
componentd se focalizeazd asupra elabordri procedurilar,
continuitalii  derularii proceselor g activitatilor, separdni
atributiilor, supravegheri,

— informarea si comunicarea — Tn aceastd sectiune sunt
grupate problemale ce {in de crearea unui sistem informational
adecvat i a unui sistem de rapoarte privind exscutia planului
de management, a bugstului, a utilizarii resurselor, precum sia
gestionani documentelor;

— evaluare si audit —problematica vizats de aceastd grupa
de standarde priveste dezvoltarea capacitdlii de evaluare a
contralului intern managerial, in scopul asigurarii continuitaii
procesului de perfectionars a acestuia,

5. Fiecare standard de control este structurat astfel:

— descrierea standardului — prezinta trasaturile definitorii
ale domeniului specific la care se referd standardul, domeniu
fixat prin titlul acestuia;

— cerinte generale — prezint? directiile determinante in care
trebuie actionat in vedserea respectr standardului;

— referinie principale — precizeazd actele normative
reprezentative, care cuprind reglementdrd  aplicahile
standardului, neavand Tnsa caracter exhaustiv.

IV. Lista standardelor de control intern managerial Ia entltitile
publice

a) Mediul de cantrol

— Standardul 1 — Etica si integritatea

— Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

— Standardul 3 — Competenta, parformants

— Standardul 4 — Structura organizatorica

b) Performante si managementul riscului

— Standardul 5 — Obiective

— Standardul 8 — Planificarea

— Standardul 7 — Monitorizarea performantslor

— Standardul 8 — Managementul riscului

¢) Activitati de control

— Standardul 9 — Proceduri

— Standardul 10 — Supravegherea

— Standardul 11 — Continuitatea activitatii

d) Informarea si comunicarea

— Standardul 12 — Informarea gi comunicarea

— Standardul 13 — Gestionarea documentelor

— Standardul 14 —Raportarea contabild si financiars
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e) Evaluare si audit

— Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intem
managearial

— Standardul 16 — Auditul intern

Standardul 1 — Etica si integritatea

1.1. Descrierea standardului

Conducerea gi salarialil entitélii publice cunosc §i sustin
valorile etice si valorile entitéiii, respecta si aplics reglementarile
cu privire |a etica, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si
semnalarea neregulilor.

1.2, Cerinte generale

1.2.1. Conducerea &ntithti publice sprijind si promoveaza,
prin deciziile sale si prin puterea exemplului personal, valorile
etice, integritatea personald si profesionals a salariatilor.

1.2.2, Conducersa entitdtii publice adoptd un cod de
conduitd, dezvoltd si implementeaza politici si proceduri privind
integritatea, valorile etice, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si
semnalarea neregulilor.

1.2.3. Conducerea entitalii publice Tnlesneste comunicarea
deschis# de cétre salarali & preocupérilor acestora I materie
de etlica si integritate, prin desemnarea unui consilier de efica
care sa monitorizeze respectarea normealor de conduit3 la nivelul
antitatii.

1.%.4.Actiunaa de semnalare de catre salariati & neregulilor
trebuis s& aibd un caracter transparent pentru eliminarea
suspiciunii de delafiune si trebuie privitd ca exercitarea unei
indatorin profesionale.

1.25, Salariafii care semnaleaza nereguli de care, direct sau
indirect, au cunostintd sunt protejati impotriva oricéror
diserimindri, iar conducatorii au obligatia de a intreprinde
cercetdrile adecvate, in scopul elucidar celor semnalate gi de
a lua, dac8 este cazul, masurile ce se impun,

1.2.6. Conducerea si salariatii enfitafii publice au o abardare
constructivéd fatd de controlul intern managerial, a c8rui
functionare o sprijin& T mod permanent.

1.2.7. Declararea averilor, intereselor si bunurilor primite cu
titlu gratuit se realizeazd de cétre fofi factorii vizati, I
conformitate cu prevederile legale.

1.3. Referinte principale:

—Legea nr. 7/2004 privind Cedul de conduitd a funclionariior
publici, republicats;

— Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduitd a
personalului contractual din autoritatile siinstitutiile publice;

— Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea 5i
sanctionarea faptelor de coruptie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

— Legea nr 115/1996 pentru declararea si controlul averii
demnitarilor, magistratilor, a unor persoana cu funcli de
conducere si de cantrol 5i a funclionarilor publici, eu maodificarile
si completarile ulterioare;

— Legea nr. 161/2003 privind unele mé&sur pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publics, a
functilor publice si in mediul de afacer, prevenirea si
sancfionarea corupliei, cu moedificdrle si completanie ulterioars;

— Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functilor si demnitétilor publice, pentru modificarea si
completarea Legii nr. 144/2007 privind Thfinfarea, organizarea si
funclionarea Agentiei Nafionale de Integntate, precum si pentru
modificarea si completarea altor acte normative, cu modificarile
ulterioars;

— Legea nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de
prevenire a confiictului de interese in procedura de atribuire g
contractelor de achizifie publica;

— Legea nr. 251/2004 privind unele masur referitoare la
bunurile primite eu titlu gratuit cu prilejul unor acfiuni de protocol
n exercitarea mandatului sau a functisi,

— Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din
autoritatile publice, institufile publice si din alte unitali care
semnaleaza incalcan ale legii;

— Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificr si completéri prin Legea
nr. 174/2015, cu modificdrile ulteroare;

— Hotérérea Guvemului nr. 583/2016 privind aprobarea
Stratagiei nationale anticorupfie pe pericada 2016—2020, a
selurilor de indicatorl de performantd, a riscurilor asociate
ohiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare,
a inventarului masurilor de transparentd institutionald si de
prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a
standardelor de publicars a informatiilor de interes public;

— Hotérérea Guvemului nr. 1.344/2007 privind normele de
organizere si funclionare a comisilor de disciplingd, cu
modificarle s completanle ulterioare;

— Hotérdrea Guvernulul nr. 525/2016 pentru asprobarea
Strategiei privind dezvoltarea functiei publice 2016—2020, cu
modificarile ulterioare,

— Ordonanfa Guvemnului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completarile ultarioars;

— Ordinul presedintelui Agentiei Nationale a Functionarilor
Publici nr. 4,108/2015 pentru aprobarea procedurii privind
completarea si transmiterea informatiilor privind respectarea
normelor de conduitd de c#tre functionari publici si
implementarea procedurilor disciplinare In cadrul autoritatilor si
institutiilor publice);

— Codul de conduita al entitéfii publice.

Standardul 2— Atributii, functii, sarcini

2.1, Descrierea standardului

Conducerea entitdli publice asigurd Tntocmirea s
actualizarea documentului privind misiunea entitaii publice, a
regulamentelor inteme si a fiselor posturlor, pe care le comunics
salariatilor.

2.2, Cerinte generale

2.2.1. Regulamentul de organizare si functionare al entitaii
publice cuprinde intr-0 manierd integrald, dupd caz,
reglementan generala, rolul si functile entitdtii, atributiile
principale, structura organizatoricd, relatile functionals,
competente si atributii ale compartimentelor; regulamentul se
publica pe pagina de internet a entitalii publice, dupa posibilitati.

222, Fiecars salariat trebuis s& cunoascd misiunea si
viziunea entitafii, obiectivele generale i specifice ale antitati
publice si ale compartimentului din care face parte, rolul sdu In
cadrul compartimentului, stabilit prin fisa postului, precum sl
atributiile postului pe cara il ocupa.

2.2 3. Conducétorii compartimentelor entitatii publice au
obligatia de a intocmi 5i de a actualiza, ori de céte o este cazul,
figele posturilor pentru personalul din subordine,

2.2 4. Sarcinile/Atributiile postului trebuie sa fie clar formulate
si stréns relationate cu obiectivels specifice si atributiile
compartimentulul.

2.2.5, Conducatorii compartimentelor entitaiii publice trebuie
sd identifice sarcinile noi si/sau cu un grad de complexitate
ridicat ce revin salariatilor s 58 le acorde sprijin n realizarea
acestora, oferindu-le o viziune concreta de lucru.

2.2.6. Conducatorul entitétii publice dispune identificarea
functilor sensibile pe baza unor factor de risc, centralizarea
acestora la nivelul entitatii publice si stabilirea unei politici

*) Ordinul preseadintelui Agentisi Nafionale a Funcionarilor Publici nr. 4.108/2015 nu a fost publicat in Manitoru| Oficial al Ramdniel, Partea |
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adecvate de geslionare a acestora prin elaborarea unor masur,
astfel incat efectele negative asupra activitétilor desfasurate in
cadrul entitdli publice s& fie minime.

2.3. Referinte principale:

— Legea nr 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioars;

— Legea nr. 90/2001 privind organizarea §i functionarea
Guvemului Romaniei si a ministersior, cu modificarile si
completarile ultsrioare;

— Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor public,
republicats, cu modificarile si completérile ulterioare;

— Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificérile sl completérile ulterinare;

— Legea nr. 365/2004 pentru ratificarea Conventie
Natiunilor Unite Tmpotriva coruptiei, adoptatd la New York la
31 octombrie 2003,

— Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificarl i completari prin Legea
nr. 174/2015, eu modificdrile ulterioare:

— Hotérérea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea
normelor privind organizarea si dezvoltarea cariersi
functionarilor publici, cu medificérile si completarile ulterioare;

— Hot&rérea Guvernului nr. 557/2016 privind managemantul
tipurilor de risc;

— Hotérarea Guvernului nr. 525/2016 pentru aprobares
Strategiei privind dezvoltarea functiei publice 2016—2020, cu
modificarile ulterioare;

— Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 11/2004 privind
stabilirea unor m&suri de reorganizare in cadrul administratisi
publice centrale, aprobatd cu modifican si completar prin Legea
nr. 228/2004, cu modificarile si completarile ultsrioare:

— Ordonanta de urgenta a Guvemului nr. 4/2003 pentru
stabilirea unor masur  privind infintarea, organizares,
reorganizarea sau funcfionarea unor structuri din cadmul
aparatului de lueru al Guvernului, a ministeralor, a altor organs
de spscialitate als administratisi publice centrale si a unor
institutii publice, aprobata cu modificdri prin Legea nr. 194/2004,
cu modificarile ulterioare;

— Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. 21/2004 privind
Sistemul National de Managsment al Situatiilor de Urgenta,
aprobatd ou modificéiri si completari prin Legea nr, 15/2005, cu
modificarile si completérile ulterioare;

— Legea nr. 481/2004 privind protectia civild, republicata, cu
modificirile ulterioars

— actul normativ de organizare si functionare a entitatii
publica,

Standardul 3 — Competenta, performanta

3.1. Descrierea standardului

Conducerea entitatii publice asigurd ocuparea posturilor de
catre persoans competents, cérora le Incredinteazd sarcini
potrivit competentelor, si asigura conditii pentru Tmbunatatirea
pregatirii profesionals a salariatilor.

Performantele profesionale ale salaratiior sunt evaluate
anual in raport cu obiactivele postului.

32 Cerinte generale

3.2.1. Conducerea entitéfii publice si salanati dispun de
cunostintele, abilitélile si experienta care fac posibia
indeplinirea eficientd si efectiva a sarcinilor/atributiilor, precum si
buna intelegere gi indeplinire a responsabilitatilor legate de
controlul intem managerial.

3.2.2. Competenta salariatilor si sarcinile incredintate trebuie
5& se afle In echilibru permanent, pentru asigurarea céruia
conducerea entitalii publice actioneaza prin;

— definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru
fiecare loc de munc;

— conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui
document de evaluare prestabilit;

— identificarea nevoilor de pregatire profesional si stabilirea
cefintelor de formare profesionald in contextul evaludrii anuale
a salariatilor, precum si urmérirea evolutisi carierel acestora;
nevoile de pregatire identificate sunt corelate cu rezultatele din
rapoartele/fisele de evaluare a performantelor profesionale
individuale.

323 Performantele profesionale ale salariatilor ss
evalueaza cel putin o data pe an In raport cu obiectivele anuale
individuale si sunt discutate cu acestia de catre svaluator.

3.2 4. Conducatorii entitétilor publice asigurs fiecarui salariat
participarea la cursuri de pregétire profesionald n domeniul sau
de competentd, conform legislatiei in domeniu.

3.3. Referinte principale:

— Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu
modificanle si completanle ulterioare;

— Legea nr. 188/1999 privind Statutul funciionarilor publici,
republicatd, cu modifictinle si completérile ulterioars;

— Legea administratiel publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificrnle si completarile ulterioare;

— Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea parsonalului
platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile
uUlterioare,

— Legea nr. 480/2004 privind stimularea financiara a
personalului care gestioneaza fonduri comunitare, cu
modificarle si complatarile ulterioars;

— Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 86/2014 privind
stabllirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modifican si completdri prin Legea
nr. 17472015, eu modificdnle ultericare;

— Hot&rérea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul
profesional al functionarilor publici, cu modificarile si complatarile
ulterioare;

— Hotararea Guvernului nr. 522/2003 pentru aprobarea
Normelor metodelogics de aplicare a prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionald a
adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare:

— Hot&rérea Guvernului nr. 585/2008 pentru aplicarea Lagii
nr. 480/2004 privind stimularea financiard a personalului care
gestioneazd fondurl comunitare, cu modificanile sl completanie
ulterioare;

— Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea
normelor privind  organizarea si dezvoltarea cariere
functionarilor public, cu modificérile si complatinls ulterioare:;

— Hotérarea Guvemului nr 1.021/2004 pentru aprobarea
modelului comun european de curfculum vitas:

— Ordonanta Guvemului nr. 119/1999 privind contralul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicat, cu
modificanle si completarile ulteroare;

— Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea
profesionald a adullilor, republicats, cu modificirle si
completarile ulterioare

Standardul 4 — Structura organizatorica

4.1. Dascrierea standardulul

Conducatorul  entitdti  publice defineste  structura
organizatoricd, competentele, responsabilitétile, sarcinile,
relafiile organizatorice si comunica salariatilor documentele
specifice ale structurii organizatorice.

Conducatorul entitdti publice stabileste, in scris, limitels
competentelor si responsabilitdtilor pe care le deleaga, in
conformitate cu cerintele legale.

4.2, Cerinte generale

421, Structura organizatoricd trebuie stabilitd  Tn
concordantd cu misiunea si cu scopul entitdtii, astfel incat sa
sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvald a
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responsabilitatilor 5i s8 serveascd realizéni in conditii de
eficientd, eficacilate si economicitate a obiectivelor stabilite,

4,22 In temeiul actului normativ privind organizarea si
funclionarea entitdlii publice, conducatorul entitatii publice
aprobd structura organizatorica: departaments, direclii generale,
directii, servicii, birour, compartimente.

4.2.3. Incadrarea cu personal de conducere gi personal de
executie a compartimentelor se regésests in statul de funcii al
entitétii si se realizeazd cu respectarea concordantel dintre
natura posturilor i competentale profesionale si managerale
nacasare indeplinifi sarcinilor salariatilor,

4,24 Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de
a raporta sunt atribute asociate postului; acestea trebuie s fie
bine definite, clare, cosrents si 5& reflacte elementele avute Tn
vedera pentru realizarea abiectivelor entitafii publice.

4.2 5. Conducerea entitatii publice analizeaz & perodic gradul
de adaptabilitate a structurii organizatorice la modificarile
intervenite i interiorul i/sau exteriorul entitati publice.

4.26. In fiscare entitate publicd, delegarea atributiilor se
poate realiza prin regulamentul de organizare si funcfionare,
fisele posturilor si prin ordine/decizii exprese de a indeplini
anumite operatiuni si responsabilitati.

4.2.7. Delegarea esta conditionata in principal de potentialul
si gradul de incarcare cu sarcini a conducerii entitatii i a
salariatilor implicali.

Actul de delegare a atributiilor si competentelor este conform
atunci cand:

—respecta raportul dintre complexitatea sarcinilor/atributiilor
delegate si cunostintele, experien{a si capacitatea necesars
efectuani actului de autoritate incredintat;

— sunt precizate in cuprinsul acestuia termenele-limit3 de
realizare 5i criteriile specifice pentru ndeplinirea cu succes a
sarcinilor/atributiilor delegate;

— sunt furnizate de cétre conducator toate informatiile
asupra responsabilitatii ce va fi incredintat,

— este confirmat, prin semnaturd, de cétre salariatul céruia
i s-au delegat sarcinile/atributiile.

4,28, Salaristul delegat réaspunde integral de realizarea
sarcinii, iar conducatorul care a delagat T5i mentine in fata
superiorilor responsabilitatea finald pentru realizarea acesteia.

4.3. Referinte principale:

— Legea nr. 53/2002 — Codul muncii, republicatd, eu
modificarile si completarile ultarioare;

—Legea nr. 188/1999 privind Statutul funclionarilor publici,
republicatd, cu modific8rile si completarile ulterioare,

— Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificrile si completarile ulterioars;

— Legea nr. 273/20086 privind finantele publice locals, cu
modificarile si completarile ulterioars;

— Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu
modific&rile si completérile ulterioare,

— Ordonanta de urgentd a Guvemului nr, 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de recrganizare la nivelul administratisi
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr. 174/2015, cu modificarile ulterioare,

— Hotarérea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea
normelor prvind organizarea §i  dezvoltarea cariersi
functionarilor publici, cu madificarile si complatérile ulterioars:

— Ordonanta Guvernului nr. 118/1999 privind controlul
interm/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu
madificdrile si completarile ulterioars;

— Actul normativ de organizare si functionare a entitatii
publice;

— Regulamentul de organizare si functionare, fisele
posturilor s organigrama entitatii publics,

Standardul § — Obiective

5.1, Descrierea standardului

Conducerea entitéii publice defineste obiectivele generale,
legate de scopurile entitd{ii, de fiabilitatea informatiilor,
conformitatea cu legile, regulamentele si politiclle interne,
precum si abiectivele specifice si le comunicd, dupé caz, tuturor
salariafilor 5i terfilor interesati.

Obiectivele entit&tii publice trebuie formulate clar, de o
manierd care s& permitd monitorizarea Tndepliniri lor si &3 fie
actualizate ori de céte oni este necesar,

5.2. Cerinte generale

5.2.1. Conducerea entitéfii publice stabileste obiectivale
generale astfal incat acestea s& fie corelate cu misiunea si
scopurile entitlii publice si cu respectarea principilor de
economicitate, eficlantd si eficacitate.

5.2.2. Conducerea entitifii publice transpune obiectivela
generale In obiective specifice si in rezultate asteptate pentru
fiecars activitate si le comunica salariatilor.

5.2 3. Obiectivele specifice trebuie astfel definite incat s3
réspunda pachetului de cerinfe .SMART" (specifica, masurabile,
adecvate, realiste, cu termen de realizars).

5.2.4 Stabilirea obiectivelor este in compstenia conducerii
entitafii publice, iar responsabilitatea realizani acestora este atat
a conducerii, cat si a salariatilor.

525 Stabilirea obiectivelor are la bazd formularea de
ipoteza/premise, corelatd cu prevederile actului normativ de
organizare si functionare a entitdti publice. Obiectivelor
specifice si activitatilor li se ataseaza indicatori de performanta
sl s& comunica salarialilor de cétre fiecare conductor,

5.2.6. Conducerea entitatii publice actualizeazé/reevalueaza
obiectivele ori de cdte ori constatd modificarea ipotezelor/
premiselor care au stat la baza fixani acestora sau pentru a tine
cont de schimbarile semnificative in activitate, bugstul alocat gi
prioritati.

5.3, Referinte principale:

— Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locals, cu
modificrile si completanie ultericars;

— Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu
modificarile si completarile ulteroare;

— Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificarile si completarile ulteroare;

— legile bugetare anuale;

— Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 86/2014 privind
stabilirea unor mésuri de recrganizare la nivelul administraliei
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificdrd si completari prin Legea
nr. 174/2015, cu modificarle ulterioara;

— Hotérdrea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea
normelor  privind  organizarea si dezvoltarea carierei
functionarilor publici, cu modificarile si completérile ulterioare;

— Ordonanta Guvemului nr. 119/1988 privind contralul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicats, cu
modificarile gi completarile ulterioare,

— Ordinul ministrului inantelor publice nr. 1.159/2004 pentru
aprobarea Instructiunilor privind continutul, forma de prezentare
si structura programelor elaborate de ordonatorii principali de
credite Tn scopul finantarii unor actiuni sau unui ansamblu de
actiuni;

— actul normativ de organizare si funclionare a entit&i
publice.

Standardul 8 — Planificarea

6.1. Descrierea standardulul

Conducerea entitdfii publice intocmeste planuri sau alte
documente de planificare prin care se pun in concordantd
activitatile necesare pentru atingerea tuturor obisctivelor stabilite
cU resursele maxim posibil de alocat, se stahbilesc termene de
realizare si persoane responsabile, astfel Tcat riscurile
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suscaptibile 55 afecteze realizarea obiectivelor entitatii s3 fie
minime.

6.2, Cerinte generale

6.2.1. Conducerea entitalii publice elaboreaza, dupa caz, o
strategie, plan strategic etc., In care se stabilesc obiectivele
generale ale entitdlii, prioritdtile si activitétile ce trebuis
ndeplinite pe terrmen mediu si lung, precum si un plan anual de
management sau orice alt document de planificare specific
entitatii n vederea stabilirii oblectivelor specifice, activitatilor
necesare indeplinirii lor si resurselor necasars,

B.2.2. Repartizarea resurselor necesitd decizii i analize
fundamentate cu privire la cel mal bun mod da alocare, dat fiind
caracterul limitat al resurselor.

623, Schimbarea obiectivelor, resurselor sau a altor
elemente ale procesulul de fundamentare impune actualizarea
documentului de planificars.

6.2.4. Penlru realizarea obisctivelor, conducatornul entitatii
publice asigurd coordonarsa decizilor sl actiunilor
compartimentelor si organizeaza consultar prealabile atat in
cadrul compartimentelor, cét si intre acestea,

6.3. Referinte principale:

— Legea contabilitéti nr. §2/1991, republicats, cu modificarile
si completarile ulterioare;

— Legea admiristraliei publice locale nr. 215/2001, republicats,
cu modificérile gi completarile ulterioare;

— Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

— Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificarile si completérile ulterioars

— legile bugetare anuale;

— Ordonanta de urgentd & Guvemului nr. 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratisi
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea
nr. 174/2015, cu modificérile ulterioare:

— Hot#rdrea Guvernului nr. 1.807/2006 pentru aprobarea
Componentei de management din cadrul Metodologiei privind
sistemul de planificare strategic# pe termen mediu al institutiilor
administratiei publice de la nivel central;

— Hotérérea Guvernului nr. 158/2008 pentru aprobarea
Componentei de programare bugstara din cadrul Metodologisi
privind sisternul de planificare strategica pe termen mediu al
institufiilor administratiei publice de la nivel central;

— Hotérarea Guvernului nr, 866/1996 pentru actualizarea
normativelor privind spatiile cu destinatia de birou sau pentru
activitali colective ori de deservire ce pot fi utilizate de ministere,
alte organe de specialitate ale administratiei publice centrale,
de institutile publice din suberdinea acestora, precum si de
prefecturi;

— Hotérérea Guvernului nr. 511/2008 pentru aprobarea
normelor prvind organizarea sl dezvoltarea cariersi
functionarilor publici, cu modificarile si completarile ultericare;

— Hotérérea Guvernului nr. 395/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea confractului de achizitie publicd/acordului-cadru din
Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarle ulterioare;

— Hot&rdrea Guvernului nr. 478/2016 pentru modificarea si
completarea Nomelor metodologice de aplicare a Legii
nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
aprobate prin Hotardrea Guvemului nr. 123/2002;

— Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intem/managerial si controlul inanciar praventiv, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare,

— Ordonanta Guvernului nr. 80/2001 privind stabilirea unor
normative de cheltuieli pentru autoritétile administratiel publice

si institutile publice, aprobatd cu modificri prin Legea
nr. 247/2002, cu modificérile si completarile ultenoars;

— Ordinul ministrului inantelor publice nr 1.158/2004 peniru
aprobarea Instructiuniler privind continutul, forma de prezentars
si structura programelor elaborate de ordonatorii principali de
credite M scopul inant&ni unor actiuni sau ansamblu de actiuni:

— strategiile fiscal-bugetare ale Romaniei.

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

7.1. Descrieraa standardului

Conducatorul entitatli publice dispune monitorizarea
performantelor pentru  obiectivele  sifsau  activitétile
compartimentelor, pnn intemmediul unor indicatori cantitativi
gi/sau calitativi, inclusiv cu privire la economicitate, eficients si
eficacitate

7.2, Cerinte generale

7.2.1. Conducatorii  compartimentelor monitorizeaza
performantele activitatilor aflate in coordonare, prin elaborarea
unui sistem adaptat dimensiunii si specificului activitatii
compartimentului. Moniterizarea performantelor achivitatilor
desfasurate se realizeazd la nivelul fiecdrui compartiment in
vederea informarii conducerii entitati publice privind realizarea
obiectivelor propuse,

7.2.2. Conducatari compartimentelor se asigurd c este
stabilit cel pufin un indicator de performants pentru obiectivele
stabilite si activitélile previzute Tn plan sifsau desfsurate, cu
gjutorul cdruia se monitorizeaza si se raporteaza realizérile. Pe
baza indicatorilor stabilili, conducatorul compartimentuiui
elaboreazd anual o raportare privind monitorizarea
performantelor, care poate fi inclusa intr-un raport mai amplu,
precum un raport de activitate sau alt document de raportare al
antitatii publice.

723, Pe baza raportarilor anuale pentru moniterizares
performantelor primite de la compartimente se intocmeste o
infarmare privind monitorizarea performantelor la nivelul entitati
publice catre conducatorului acesteia.

7.2.4. Structura si complexitatea sistemului de monitorizare
a performantelor sunt conditionate de marimea si specificul
activitatii entitaii publice, de modificarea obiectivelor saufsi
indicatorilor, de modul de acces al salaniatiler la informatii

7.2.5. Conducerea entitdfii publice dispune evaluarea
periodicd a performantelor, constatd eventualele abateri de la
obiective si ia masurile preventive si corective ce se impun.

7.3. Referinte principale:

— Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, ou
modificrile si completarile ulteroare;

— Lagea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificirle si completanile ulterioare;

— legile bugetare anuale;

— Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 86/2014 privind
stabilirea unor mésuri de reorganizare la nivelul administratiei
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificin si completari prin Legea
nr. 174/2015, cu modificérile ultarioare;

— Hotérarea Guvernului nr. §11/2008 pentru aprobarea
normelor privind  organizarea si  dezvoltarea carierei
functionarilor publici, cu madificarile si completarie ulterioare:

— Hotérarea Guvemului nr 478/2016 pentru modificarea Si
completarea Normelor metodologice de aplicars a Legil
nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr, 123/2002;

— Ordonanta Guvemului nr. 118/1899 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventlv, republicatd, cu
modificarle si completdrle ulterioars:

— Ordinul ministrului inantelor publice nr. 1.159/2004 pentru
aprobarea Instructiunilor privind continutul, forma de prezentare
&l structura programelor slaborate de ordonatorii principali de
credite in scopul finan{anii unor actiuni sau ansamblu de actiuni.
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Standardul 8 — Managementul risculul

8.1, Descrierea standardulul

Conducatorul entitalii publice organizeaza gi implementeazé
un praces de management al riscunlor care s& faciliteze
realizarea obiectivelor acesteia in conditii de sconomicitate,
eficientd si eficacitate.

B.2. Cerinte generale

8,2.1, Entitdile publice Tsi definesc propriul proces de
management al nscurilor adaptat dimansiunii, complexitatii si
mediului specific, In vederea identifichni tuturar surselor posibile
de risc si pentru diminuarea sau eliminarea probabilit#ti gi
impactului Ascurilar.

8.2.2. Conducerea entitati publice stabileste vulnerabilitétile
si amenint&rile aferente obisctivelor si activitatilor, care pot
afecta atingerea acestora.

8.2.3. Conducatorul entitaii publice are obligatia organiz&rii
si implement&ri unui proces eficient de management al
riscurilor, in principal, prin:

a)identificarea riscurilar in stransa legaturd cu activitétile din
cadrul obiectivelor specifice a clror realizare ar putea fi afectatd
de materalizarea riscurilor; identificarea amenintarilor/
vulnerabilitétilor prezente in cadrul activitatilor curente ale
entitétii care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor
propuse si la sévarsirea unor fapte de coruptie si fraude;

b) evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitéti de
materiglizare, a impactului asupra activitdfilor din cadrul
obiectivelor n cazul Tn care acestea se materializeazd,
ierarhizarea si priontizarea rscurilor in functie de toleranta la
risc;

¢) stabilirea stratediei de gestionare a riscurilor (réspunsulu
la rise) prin identificarea celormai adecvate modalitati de tratare
a riscurlor, inclusiv mésuri de control; analiza si gestionarea
riscurilor In funclie de limita de tolerants la risc aprobata de cétre
conducerea entitaii;

d) monitorizarea implementdiril masurilor de control si
revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor
acestora;

@) raportarea periodica a situatiel riscurilar se realizeaz ori
de cate ori este nevoie sau cel putin o datd pe an, respectiv dacs
riscurle persistd, in funclie de aparitia de riscuri noi, eficienta
masurilor de control adoptate, reevaluarea riscurilor existente stc.

8.2 4. Conducatoni compartimentelor cuprinse in primul nivel
de conducere din structura organizatoricd a entitatii publice
nominalizeazd responsabili cu rscurile si asigurd cadrul
organizational si procedural pentru identificarea si evaluarea
riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor,
monitorizarea implementéani masurilor de control, revizuirea si
raportarea periodica a acestora.

225 Toate activitatile si actiunile initiate si puse in aplicars
in cadrul procesului de management al riscurilor sunt riguros
documentate, iar sinteza datelor, informatiilor si deciziilor luate
in acest proces este cuprinsd Tn Registrul de nscuri, prevazut in
anexa nr. 1, document care atestd ¢& in cadrul entitatii publice
existd un proces de management al riscurilor si ¢d acesta
functioneaza, Redistrul de riscuri pe entitate include numal
riscurile semnificative.

§.2.6, Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor
colecteaz ¥ riscunle aferente activitatilor, identifica strategia de
risc, elaboreaza Registrul de riscun la nivelul compartimentalor
din primul nivel de conducere, propun méasun de control si
monitorizeazd implemeantarea acestora, dupd ce In prealabil
acestea au fost aprobate de cétre conducatorul compartimentului.

8.2.7. Riscurile sunt actualizate la nivelul compartimentelor
ori de cte ori s& impune acest lucru, dar obligatoriu anual, prin
completarea modifichrlor survenite Tn Registrul de riscuri,
Fiscars enttale publich, conform unei proceduri interne s
experientei acumulate Tn managementul riscurilor, poate utiliza

o serie de instrumente specifice identificarii si urmanirii riscurilor,
precum formular de alerta la risc, fisé de urmarire a iscului etc,
fara ca acestea 58 aiba un caracter obligatoriu.

8.2.8. Masurile de control stabilite de compartimente se
centralizeaza la nivelul entitdfli publice si sunt aprobate de
conducatorul entitati publice. Masurile de control sunt obligatorii
pentru gestionarea riscurilor semnificative de la nivelul
comparimentelor i se actualizeaza ori de céte ori este nevoie.

8.2.9. Conducatori compartimentelor din primul nivel de
conducere raporteazd anual desfisurarea procesulul de
gestionare a riscurilor, care cuprinde Tn principal numrul total de
fscur gestionate la nivelul compartimentelor, numarul de riscur
tratate si nesolutionate pana la sfarsitul anului, stadiul
implementarii masurilor de control si eventualele revizuir ale
evalugrni riscurilor, cu respectarea limitei de tolerantd la risc
aprobate de conducerea entitatii publice.

8.2.10. Pe baza raportdrilor anuale primite de Ia
compartimante se elaboreaza o informare privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii;
informarea este analizatd si aprobatd in Comisia de
monitorizare, ulterior aceasta find prezentatd conducatorului
entitatii publice.

8.3. Referinte principale:

— Legea nr. 500/2002 privind
modificirile si completérile ulterioare;

— Legea nr. 273/2008 privind finantele publice locale, cu
modificanle si completarile ulterioare;

— Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificar si completsri prin Legea
nr. 174/2015, eu modificrile ulterioare;

— Hotérarea Guvemului nr. 557/2016 privind managementul
tipurilor de risc;

— Hotérdrea Guvemului nr, 583/2016 privind aprobarea
Strategisi nafionale anficoruplie pe pericada 2016—2020, a
seturilor de indicatori de performant, a riscurilor asociate
obiectivelor si mé&surilor din strategie si a surselor de verificare,
a inventarului masuriler de transparentd institulionalad si de
prevenire a coruplisi, a indicatorilor de evaluare, precum si a
standardelor de publicare a informatiilor de interes public;

— Ordonanta Guvemului nr. 119/1998 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificdrile si completarile ulterioars;

— Metodologia de management al riscurilor, elaboratd de
Secretariatul General al Guvernului,

Standardul & — Procedur

9.1. Descrieraa standardulul

Conducerea entitafii publice asigurd elaborarea procedurilor
documentate intr-un mod unitar pentru procesels majore sau
activitatile semnificative desfisurate Tn cadrul entitatii si le aduce
la cunostintd personalului implicat.

8.2, Cerinte generale

89.2.1. Conducerea entitatii publice se asigurd ca pentru
procesele si activitdlile, declarate procedurale, existd o
documentatie adecvata si ¢& operatiunile sunt consemnate Tn
procedun documentate.

9.2.2. Pentru ca procedurile s8 deving instrumente eficace
de control intern, acestea trebuie:

— s& fie precizate In documente scrise (procedur
documentate);

— s& se refers |a toate procesele si activitatile importante,

— 58 asigure o separare corectd a functiilor de initiers,
verificare, avizare si aprobare a operatiunilor;

— sd fie simple, complete, precise si adaptate procaselor si
activitdtii procedurale;

— sa fie actualizate Tn permanents;

— 53 fie aduse la cunostintd personalulul implicat,

finantele publice, cu
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9.2.3. Procedurile documentate elaborate trebuie s& fie in
conformitate cu structura prevazutd in anexa nr. 2 sifsau cu o
procedurd de sistem privind elaborarea procedurilor la nivelul
antitéfii publice.

8.24. Procedurile trebuie s& asigure o separare a functiilor
de intiere, realizare, verificare, avizare si aprobare a
operafiunilor, astfel incat acestea s& fie Tneredintate unor
persoane diferite. In acest mod se reduce considerabil riscul da
aparifie a erorilor, fraudelor, Incalcarii legislatiei, precum si riscul
de nedetectare a problemealor pe fluxul unui proces sau al unei
activitati.

9.2.5. Conducatorni entitdtilor publice in care, din cauza
numardlui mic de salariali, se limiteaza posibilitatea de aplicars
a separarii atributilor si responsabilitdtiior trebuie sa fie
constienfi de aparifia riscuriior mentionate anterior si sa
compenseze aceastd limitare prin masuri de control
suplimentare implementate pe fluxul proceselor sau activitatilor
pracedurale.

9.26. In entitatile publice, accesul la resurse, precum si
protejarea si folosirea corectd a acestora se reglementeaza prin
acte administrative, care se aduc la cunostinta salariatilor.
Resltréngerea accesului la resurse reduce riseul utilizari
inadecvate a acestora.

8.2.7. Conduceraa entitéfii publice se asigurd ca, pentru
toate situafiile T care din cauza unor circumstante deosabite
apar abateri fafd de politicile sau procedurile stabilite, se
intocmese documente adecvate, aprobate la un  nivel
corespunzator, Tainte de efectuarea operatiunilor.
Circumstantele si modul de gestionare a situatiilor de abatara
de |a politicile i procedurile existente se analizeaza periodic, in
vederea desprinderii unor coneluzii de bund practicd pentru
viitor, ce urmeaza a fi formalizate.

9.3. Referinte principale:

— Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor,
constituirea de garanfii si raspunderea Tn legaturd cu
gestionarea bunurlor agentilor economici, autoritatilor sau
institutiilor publice, cu modificarile ulterioare;

— Legea contabilitdlii nr. 82/1991, republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare;

— Legea nr. 15/1984 privind amortizarea capitalului
imobilizat In active corporale si necorporale, republicats, cu
modificarile si completarile ulterioare;

— Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publica,
cu modificarile si completarile ulterioare;

— Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor
clasificate, cu modificarile gi completarile ultericars;

— Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

— Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificarile sl completarile ulterioars

— legile bugetare anuale;

— Ordonanta de urgentad a Guvemului nr. 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de reorganizare |a nivelul administratisi
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative. aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 174/2015, cu modificarile ulterioare;

— Hotérarea Guvemului nr. 841/1995 privind procedurile de
transmitere f&ra platd i de valorificare a bunurilor apartinand
institutiilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

— Hotararea Guvernului nr. 781/2002 prvind proteciia
infarmatiilor secrete de serviciu;

— Hotérérea Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune;

— Ordonanta Guvernului nr. 118/1999 privind controlul
intem/managerial si controlul inanciar preventiv, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioars;

— Ordonanta de urgentad a Guvemnulul nr. 146/2002 privind
formarea si utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioars;

— Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. §6/2011 privind
pravenirea, constatarea si sanciionarea neregulilor apanite in
obtinerea 5l utilizarea fondurilor europene sifsau a fondurilor
publice nalionale aferente acestora, aprobatd cu modifican si
completan prin Legea nr 142/2012, cu modificarile si
completdrile ulterioare

— Ordenanta de urgentd a Guvemului nr. 84/2011 privind
organizarea §i functionarea inspeciei economico-financiare,
aprobatd cu modifican si completari prin Legea nr, 107/2012, cu
modificarle ulterioare;

— Ordinul ministrulul finantslor publice nr. 1,792/2002 pentru
aprobarea Nommelor metadologice privind angajarea, lichidarea,
ordonartarea si plata cheltuielilor instituiilor publice, precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si
legale, cu modificarile si completérile ulterioare,

— Ordinul ministrului inantelor publice nr. 1,235/2003 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 146/2002 privind
formarea 51 utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului,
aprobatd cu modifican prin Legea nr. 201/2003, cu modificarile
si completarile ulterioars,

— Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1 661 his/2003
pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
incasare si utilizare a fondurilor banesti primite sub forma
donatiilor 5i sponsorizarilor de catre institutiile publice:

— Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2.861/2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si  efectuarea
inventarieni elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii;

— Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.718/2011 pentru
aprobarea Precizarilor privind fntocmirea si actualizarea
inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al
statului;

— Ordinul ministrului finantelor publice nr, 923/2014 pentru
gprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific
de norme profesionale pentru persoanele care desfagoara
aclivitatea de control financiar preventiv propriu, republicat, cu
maodificarile ulterioars.

Standardul 10 — Supravegherea

10.1. Dascrerea standardului

Conducerea entitdtii publice initiazd, aplicd si dezvolts
instrumente adecvate de supervizare si control al proceselor si
activitatilor specifice compartimentului, In scopul realizadi
acestora In conditii de economicitate, eficients, eficacitats,
siguranta si legalitate,

10.2. Cerinte generale

10.2.1, Conducerea entitétii publice trebuie s& manitorizeze
modul de aplicare a instrumentelor de conirol, pentru a se
asigura ci procedurle sunt respectate de cétre salariati in mod
efectiv s continuu.

10.2.2, Activitétile de supraveghers implicd revizuiri ale
activitatii realizate de salanati, testén prin sondaje sau orice alte
modalitadti care confirna respectarea procedurilor,

10.2.3. Conducatoni compartimentelor verificd si aproba
aclivitalile salariatilor, dau instructiunile necesare pentru a
asigura minimizarea erorilor si pierdearilor, eliminarea neregulilor
§i fraudei, respectarea legislatiel 5i corecta intelegere i aplicare
a instrucfiunilor.

10.2 4. Supravedherea activititilor este adecvata, in mésura
in care:

— flecanui salariat i se comunica atributiile, responsabilitatile
gl limitele de competent atribuite;

— se evalueaza sistematic activitatea fecarui salariat;
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— se& aprobd rezultatele activitdli n diverse etape de
redlizare a acestaia.

10.3. Referinte principale:

— Ordonanta de urgent& a Guvemului nr. 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de reorganizare |a nivelul administratiei
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 17472015, cu modificsrile ulterioars;

— Ordonanta Guvernului nr. 118/1899 privind controlul
intem/managerial si controlul inanciar preventiv, republicats, cu
modificirile 5i completZrile ulterioars;

— actul normativ de organizare si functionare a entitatii
publice,

— regulamentul de organizare si funclionare a entitati
publice.

Standardul 11 — Continuitatea activitatil

11.1. Descrleraa standardului

Conducerea entitalii publice identifica principalele amenintari
cu privire la continuitatea deruldrii procesaler si activitatilor si
asigurd masunle corespunzatoare pentru ca activitates acesteia
53 poatd continua in orice moment, n toate Tmprejurdrile si in
toate planurile, indiferent care ar fi natura amenint&rii.

11.2, Cerinte generale

11.2.1. Entitatea publica este o organizatie a carei activitate
trebuie s se deruleze continuu prin compartimentele
componente. Eventuala Intrerupere a activitsiii acesteia
afecteazd atingerea obiectivelor stabilite.

11.2.2, Conducétorii compartimentelor inventariaza situatiile
generatoara care pot conduce la discontinuitali in activitate si
Tntocmeasc un plan de continuitate a activitatilor, care are |a baz
identificarea si evaluarea cauzelor care pot afecta continuitatea
operafionala,

Situatii curente generatoare de discontinuitdji: fluctuatia
personalului; lipsa de coordonare; management defectuos;
fraude; distrugerea sau pierderea documentelor, dificultali si/sau
disfunctionalitati in functionarea echipamantalor din dotare;
disfunciionalitati produse de unii prestatori de servicii; schimbari
de procedur, instabilitate peliticd si/sau legislativa ete.

11.2.3. Planul de continuitate a activitatii trebuie s& fie
cunoscut, accesibil si aplicat in practica de salariafii care au
stabilite sarcini $i responsabilitdli Tn implementarea acestuia,

11.2.4. Conducerea entitétii publice aclioneaza in vederea
asigurdrii continuit&tii activit&ii prin masuri care s3 previna
aparitia sifuatiilor de discontinuitate, spre exemplu:

— proceduri documentate pentru administrarea situatiilor
care pot afecta continuitatea proceselor si activitatilor;

— delegarea, in cazul absentsi temporare (concedil, plecari
in misiune etc.);

—angajarea de personal In locul celor pensionati sau plecati
din entitatea publica din alte considerente;

— achiziti pentru  nlocuirea  unor
necorespunz atoare din dotare,

— service pentru intretinerea echipamentelor din dotare,

11.2.5. Conducdtoni compariimentelor asigurd revizuirea
continué a planului de continuitate a activitafilor, astfel Tncat
acesta sa reflecte Tntotdeauna toate schimbanle ca intervin n
compartiment.

11.3. Referinte principale:

— Legea nr. 532003 — Codul muneii, republicatd, cu
meodificarile si completarile ulterioare;

— Legea nr. 188/1999 privind Statutul funcfionarilor publici,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioars;

— Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii
publice, cu madificdnle si completirile ulterioars;

— Ordonanta de urgentd a Guvemului nr, 86/2014 privind
stabilirea unor mésuri de reorganizare |a nivelul administratiei
publice centrale 5i pentru medificarea gi completarea unor acte

achipamente

normative, aprobatd cu modificdn g completdri prin Legea
nr. 174/2015, cu modificarile ultericare;

— Hotérarea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul
profesional al funclionarilor publici, cu modificarle i
completarile ulterioara;

— Hotérérea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobares
normelor privind organizarea si  dezvoltarea carierel
functionarilar publici, eu modificarile §i completarnle ulterioare;

— Ordonanta Guvemului nr. 119/1889 prvind controlul
intern/managerial 5i controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Standardul 12 — Informarea §i comunicarea

12.1. Descrierea standardului

In entitatea publica trebuie stabilite tipurile de informatii,
continutul, calitatea, frecventa, sursele, destinatarii acestora si
se dezvaltd un sistem eficient de comunicara intema si externd,
astfel ncat conducerea si salariatii sa T5i poatd indeplini in mod
eficace si eficient sarcinile, iar informatiile 53 ajungs complete si
la timp la Uilizatori.

12.2. Caringe generale

12.2.1. Calitatea informatiilor si comunicarea eficientd
sprilina conducerea si salariafii entitatii In Indsplinirea sarcinilor,
responsabilitifilor si in atingerea obiectivelor, inclusiv a scopului
privind controlul intem managerial.

12.2.2. Informatia trebuie 5& fie corectd, credibila, clara,
completa, oportuna, ulila, usor de inteles si receptat.

12.2.3. Informalia trebuie s& beneficieze de o circulatie
rapida, in toate sensurile, inclusiv Tn si din exterior, 58 necasite
cheltuieli reduse, prin evitarea paralelismelor, adics a circulatiei
simultane a acelorasi informalii pe canale diferite sau de mai
multe ori pe acelasi canal.

12.2.4. Conducerea entitdfii publice stabileste fluxuri si
canale de comunicare care 58 asigure transmiterea eficace a
datelor, informaliilor si deciziilor necesare desfasurari
proceselor entitatii.

12.2.5. Sistemul de comunicare trebuie s& fie flexibil si rapid,
atét in interiorul entitafii publics, cét si intre aceasta si mediul
extern, si sd serveasca scopurilor utilizatorilor,

12.2.6. Comunicarea cu périle externe trebuie s& se
realizeze prin canale de comunicare stabilite si aprobate, cu
respectarea limitelor de responsabilitate si a delegarilor de
autoritate, stabilite de conducator.

12.2.7. Conducerea entitéfii publice resvalusaza sistematic
gi periodic cerintele de informalii si stabileste natura,
dimensiunea si sursele de informatii si date care corespund
satisfacerii nevoilor de informare a entitatii.

12.2.8. Sistemele IT spriind managementul adecvat al
datelor, inclusiv administrarea bazelor de date si asigurarsa
calitali datelor, Sistemele de management al datelor si
procedurile de operare sunt in conformitate cu politica T a
entitdii, masurile obligatoni de securtate si regulile privind
protectia datelor personale.

12.3. Referinte principale:

— Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald In
administratia publica, republicats,

— Legea contabilitfii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile
si completarle ulterioare;

— Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public, cu modificérile si completarle ulterioare;

— Legea nr. 677/2001 pentru protectia persoanalor cu privire
la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a
acestor date, cu modificdrile si completarile ultericare;

— legile bugetare anualg;

— Ordonantd de urgenid a Guvernului nr. 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratisi
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
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normative, aprobatd cu modificar si completari prin Legea
nr. 174/2015, cu modificarile ulterioare:

— Hotarérea Guvernulul nr. 26/2003 privind transparenta
relaiilor financiare dintre autoritatile publice si intreprinderile
publice, precum si transparenta financiard n cadrul anumitor
intreprinderi;

— Hotarérea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea
MNormelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/20011 privind
liberul acces |a informatiile de interes public, cu modificarile si
completérile ulterioare;

— Hotédrdrea Guvernului nr. 1.085/2003 pentru aplicarea
unor prevederi ale Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnitétilor publice, a
funcfilor publice si Tn mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, referitoars la implementarea Sistemului
Electronic National, cu modificarile si completérile ulterioare;

— Hotérérea Guvemului nr. 1.723/2004 privind aprobarea
Programulul de masuri pentru combaterea birocratiei in
activitatea de relatii cu publicul, cu modificarile ultericare,

— Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. 27/2003 privind
procedura aprobaril tacite, aprobats cu modificar si completari
prin Legea nr. 486/2003, cu modificirle si completarie
ulterioara;

— bugetul aprobat al fiecsrei entitati publice;

— ordine/decizii ale conducatorului entitatii publice;

— adresa de intemet a entitatii publica.

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

13.1. Descrierea standardului

Conducatorul entitatii publice organizeaza si gestioneaza
procesul de creare, revizuire, organizare, stocars, utilizare,
identificare gi arhivare a documentelor interne si a celor
provenite din exteriorul entitatii, oferind control asupra ciclului
complet de viatd al acestora §i accesibilitate conducerii si
salariatilor entitatii, precum si tertilor abilitati.

13.2. Cerinte generale

13.2.1. In fiecars entitate publica sunt definite regull clare si
sunt stabilite proceduri cu privire la inregistrarea, expedierea,
redactarea, clasificarea, indosarierea, protejares si pAstrarea
documentelor,

13.2.2. Conducatorul entitdti publice organizeazd si
monitorizeaza procesul de primire, Inregistrare si expediere a
documentelor, iar |a nivelul fiscirui compartiment se ine, Th mod
obligatoriu, o evidentd a documentelor primite si expediate.

13.2.3. In entitatea publica sunt implementate masur de
sacuritate pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului etc., precum si masur de
respectare a reglementarilor privind proteciia datelor cu caracter
personal,

13.2.4. Conducersa entitdfii publice asigurd conditiile
necesars cunoasterii si respectfrii de catre salariati a
redlementanilor legale privind accesul la documentele clasificate
si modul de gestionare a acestora,

13.2.5. In entitatea publicd este creat un sistem de
pastrare/arhivare a documentelor, polrivit unei procedur, in
vederea asigurarii conservani lor Tn bune conditii si pentru a fi
accesibile personalului competent In a le utiliza.

13.3, Referinte princip ale:

— Legea Arhivelor Nalionale nr. 16/1996, republicata;

— Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor
clasificate, cu modificarle si completarile ulterioare:

— Legea nr. 455/2001 privind semndtura electronica,
republicats;

— Ordonanté de urgent& a Guvemului nr. 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei
publice centrale gi pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificéri st completdri prin Legea
nr. 174/2015, eu modificarile ulterioars;

— Hotararea Guvemului nr. 1.007/2001 pentru aprobarea
Strategiei Guvemului privind informatizarea administratisi
publice,

— Hot&rarea Guvernului nr. 1.258/2001 prvind aprobarea
Normelor tehnice s metodologice pentru aplicarsa Legii
nr.455/2001 privind semnétura electronicd, cu modificarile
ulterioare;

— Hotérarea Guvernului nr, 1.249/2002 privind colectarea,
transportul, distribuirea si protactia, pe teritoriul Romaniei, a
corespondentel clasificate, cu modificarile si completarile
ultericars;

— Ordonanta Guvemulul nr. 27/2002 privind reglementarea
activitatii de solufionare a petitiilor, aprobata cu maodificari si
completar prin Legea nr 233/2002, cu modificarle ulterioars;

— Ordonanta Guvemului nr. 119/1999 prvind controlul
intern/managenal si controlul financiar preventiv, republicats, cu
modificarile si completanle ulterioare,

— Regulamentul Padamentului European si al Consiliului
Uniunii Europene nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice TN ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal i privind libera circulatie a acestor date

Standardul 14 — Raportarea contablil# sl financlara

14.1. Descrierea standardului

Conduc&torul entitatii publice asigura buna desfasurare a
proceselor 5i exercitarea formelor de control intern adecvats,
care garanteazé ca datele gi informaliile aferente utilizate pentru
intocmirea situaliilor contabile anuale si a rapoartelor financiare
sunt corecte, complete gi furnizate la timp

14.2. Cerinte generale

14.2.1. Conducatorul entitatii publice este responsabil de
organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la
termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului afat
in administrarea sa, precum 5i a executiel bugetare, in vederes
asigurdrii exactitdlii tuturor informatiilor contabile aflate sub
controlul sau.

14.2.2, Conducatorul compartimentului financiar-contabil
asigurd calitatea informatiilor si datelor contabile utilizate Ia
realizarea situatiilor contabile, care reflectd Th mod real activele
si pasivele entitati publice,

142 3. Situatille inanciare anuale sunt Tnsolite de rapoarte
anuale de performantd in care se prezintd pentru fiecare
program obiectivele, rezultatele preconizate si cele abtinute,
indicatorii si costurile asociate,

1424 Tn entitatea publicd sunt elaborate proceduri si
controale contabile documentate in mod corespunzator vizdnd
corecta aplicare a actelor normative din domeniul financiar-
contabil si al controlului intern.

14.3. Referinte principale:

— Legea contabilitali nr. 82/1991,
modificanle si completarle ultsrioare;

— Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificsrle si completérile ulterioars;

— Legea nr. 500/2002 privind finantela publice, cu
madificdrile si completanle ulteroars:

— Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modifican si completdri prin Legea
nr. 174/2015, cu modificarle ulterioare;

— Ordonanta Guvernului nr, 81/2003 privind resvaluares si
amortizarea activelor fixe aflate in patrimoniul institutiilor publice,
aprobatd prin Legea nr. 493/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare;

— Ordonanta Guvemului nr. 119/1999 privind contralul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completanle ulteroare,;

republicatd, cu
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— Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014 pentru
aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile si completérile ulterioare,

— Ordinul ministrului finantelor publice ar. 1.917/2005 pentru
aprobarea Nomelor metodologice privind organizarea si
conducerea contabilitatii institutiilor publice, Planul de conturi
pentru institutile publice si instructiunile de aplicare a acestuia,
cu modificarile si completérile ulterioare;

— normele metodologice privind intocmirea si depunerea
situatiilor financiare timestriale, precum si a unor raportari
financiare lunare, elaborate de Ministerul Finantelor Publice, in
vigoare,

— narmele metodologice privind principalele aspecte legate
de Tntocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a
raportrilor contabile anuale ale operatofilor economic la
unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, Tn vigoare.

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intem
managerial

15.1. Descrierea standardului

Conducatorul entitadfii publice atribuie responsabilitéti de
evaluare a controlului intern manageral conducstorilor
compartimentalor, elaborand n acest scop politici, planuri si
programe.

Conductorul entitdii publice dispune si monitorizeazs
evaluarea confrolului intern managerial prin Intermediul
compartimentelor, Tn conformitate cu anexele nr. 3 i 4.

Conducatorul entitdfii publice elaboreazd, anual, prin
asumarea responsabilitati manageriale, un raport asupra
propriului sistem de control intem managerial.,

15.2. Cerinte genarale

152 1. Conducatorul entitétii publice asigurs verificarea si
evaluarea In mod continuu a funclionrii sistemului de control
intern managerial i @ compenentelor sale, pentru a [dertifica la
timp punctele slabe, respectiv deficientele controlului intem si
pentru & lua mésuri de corectare sifsau eliminare  timp util a
acestora.

15.2.2. Conducerea entitAtii publice efectueaza, cel putin o
datd pe an, o verificare 5i autoevaluare a propriului sistemn de
control intern managerial, pentru a stabili gradul de confarmitate
a acestuia cu standardele de control intern managerial.

15.2.3. Conducatorii compartimentelor din cadrul entitatii
publice iau mésur adecvate si prompte pentru remedierea
punctelor slabe, respectiv a deficieneloridentificate in procesul
de autoevaluare a sistemului de control intern managerial;
aceste mésur se transpun anual intr-un program de dezvoltare
a sistemului de control intern managerial.

15.2.4. Conducétorul entitafii publice elaboreazd anual un
raport asupra sistemului de control interm managerial, ca baza
pentru un plan de actiune care s& confind zonele vulnerabile
identificate, instrumentele de control necesara fi implementate,
masur si directi de acliune pentru cresterea capacitatii
controlului intem managerial In realizarea obiectivelor entitaii,

15.3. Referinte princip ala:

— Legea nr. 672/2002 privind auditul public intem, republicat,
cu modificarile ulterioare;

— Legea administratiel publice lacale nr. 215/2001, republicats,
cu modificirile si completérile ulterioars,

— Qrdenanta de urgen(d a Guvemului nr. 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administrafiei
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificdri si completéri prin Legea
nr, 174/2015, cu modificrile ulterioare;

— Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intem/managerial si contralul financiar preventiv, republicata, cu
modificirile si completarile ulterioare;

— Ordinul secretarului general al Guvernului pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitafilor
publice;

— aciul normativ de organizare si funclionare a entitaii
publice;

— regulamentul de organizare si funclionare a entitlii
publica,

Standardul 16 — Auditul intern

16.1. Descrierea standardului

Entitatea publica infiinfeazé un compartiment de audit public
intern (sau are acces la o capacitate de audit competenta),
organizat cu scopul imbun&tatini managementului entitalii
publice prin activitdli de asigurare si consiliers,

16.2. Cerinte genarale

16.2.1. Auditul intern asigurd evaluarea independentd si
obiectivd a activitadtilor desfisurate in cadrul entititilor publice
pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control intern managearial,

16.2.2. Domeniul activitatii de audit intem trebuie s& permita
obfinerea unei asiguréri cu privire la sficienta si eficacitatea
managementului  riscului, controlului  si proceselor de
guvemanta.

16.2.3. Compartimentul de audit public intem este
dimensionat pe baza volumului de activitate si a ma3rimii
riscurlor asociate, astfel Incat 58 asigure auditarea activitatilor
cuprinse in sfera auditului public intern.

16.2 4. Conducatorul compartimentului de audit public intern
gste rgf:;po nsabil pentru organizarea si desfdsurarea activitatilor

e audit.

16.2.5. Auditorii interni trebuie s3 Tsi Tndeplineasca atributiile
in mod obiectiv §i independent, cu profesionalism si Integritate,
conform reglement&rilor legislative, normelor i procedurilor
specifice activitati de audit public intem.

16.2.6. Auditori interni trebuie s& fsi imbunatiteasca
cunostintele, abilitafile si valorile In cadrul formarii profesionala
continue si 58 asigure compatibilitatea pregatini cu tipul sinatura
misiunilor de audit intern care trebuie realizate.

16.2.7. Auditorul intern finalizeaz4 actiunile sale prin rapoarte
de audit intem, Tn care reflectd cadrul general, obisctivele,
constatanle, concluziile si recomandérile.

16.2.8. Conducatorul entitdfii publice dispune masurile
necesare, avand in veders recomanddrile prezentate in
rapoartele de audit intern.

16.3. Referinte principale:

— Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificarile ulterioare;

— Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 86/2014 privind
stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificdn si completéri prin Legea
nr. 174/2015, cu modificarle ulterioars;

— Hotérarea Guvernului nr, 235/2003 pentru aprobarea
Nomelor privind modul de nominalizare a mambrilor Comitetului
pentru Audit Public Intern, cu modificarile si completarile
ulterioare;

— Hotérérea Guvemului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea
N;Jn'nelor generale privind exercitarea activitaiii de audit public
intern;

— Hotardrea Guvemului nr. 1,183/2012 pentru aprobarea
Normelor privind sistemul de cooperare pentru asigurarsa
functiei de audit public intern,

— Hotérdrea Guvemului nr. 1.259/2012 pentru aprobarea
Normelor privind coordonarea si desfdsurarea proceselor de
atestare nationald si de pregdtire profesionald continud a
auditorilor interni din sectorul public si a persoanelor fizice;

— Ordinul ministrului finantelor publice nr. 252/2004 pentru
aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intem.

V., Anexele nr. 1—4 fac parte integranti din prezentul ced al
centrelulul intern managerial al entitdtilor publice.
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ANEXA N 1
ig cod
REGISTRUL DE RISCURI
Entitatea publica .........................
Compartiment ......................
T Czl.;lea Risc inerent B . l Risc rezidual
lectiv . rategia ata ulfimei )
Acivigi | RS |favorizeazs oot | vl Observai
il =g)] &) E®) P | E
1 2 3 4 5 5 7 8 9 10 " 12
) P — probabilitate.
@] —impacdl.
& E— expunere.
ANEXA Nr. 2
le cod

PROCEDURA DOCUMENTATA

Procedura documentatd trebuie s& conting urmatoarels
componente structurale minimale:

+Pagina de garda

+ Cupnns

+ Scop

« Demeniu de aplicare

» Documente de referin{a

+ Definifii 5i abrevier

* Descriersa activitstii sau procesului

* Respansabilitali

= Formular de evidentd a modificarilor

+ Formular de analiza a procedurii

* Formularul de distrbuire/difuzare

= Anexe, inclusiv diagrama de proces.

Pracizar

1. Prin aceastd structuré minimalad se asiguré conformitatea
cu cerintele ¢l liniile directoare prevazute si de alte sistems,
precum sistemul de management al calitdtii, sisternul de
management de mediu, sistemul de management al securittii etc.

2. Modelul procedurii (forma tiparita sau electronica, cartusul,
sisternul de codificare, modul de redactare etc.) se va defini de
cétre entitatea publicad in cadrul unei procedur de sistem privind
.elaborarea procedurlor’ sau se va utiliza un model prevazut in
ghidur sau alte instrumente dedicate modului de elaborars a
procedunlor, cu precizarea c& la nivelul entitatii publice este
obligatorie utilizarea aceluiasi model de procedura.

3. Fiecars entitate publica isi poate adapta pagina de gard
sau modul de alaborare, verificare, avizare si aprobare in funcie
de specificul acesteia si de procedurile si regulamentele inteme
de organizare si functionare.

4 Astfel, pentru operativitate, pe pagina de gard3 pot exista
semnalurile persoanelor care elaboreaza, verificd, avizeazs si
aprobd procedurile, dar poate s& existe si o listd a
responsabililor cu aceste operaliuni in cadrul procedurilor
elaborate

Pagina de gardd — respectiv prima pagind a procedur|
include;

+ denumirea entitatii publice; optional se poate insera si sigla
entitatii publice,

* Aprob” — functia, numele si prenumele persoansi care
aproba procedura; conducatorul entitétii publice sau, dupa caz,
persoana desemnaté in conformitate cu procedura proprie;

+ denumirea procedurii de sistem sau operalionals;

+ codul proceduni PS/PO, in cazul procedurilor de sistem
codul este alocat de secretariatul tehnic al Comisiei de
monitorizare, iar pentru procedurile operationale codificarea este
realizatd la nivelul compartimentelor,

+ adifia sirevizia,

* data |a care a fost aprobatd procedura:

+ Avizal' — presedintele Comisiel de monitorizare — nume,
prenume si semnatura;

+ Merificat” — functia conductorului compartimentului —
nume, prenume si semnaturs,

» [Elaborat® —nume, prenume si semnaturs:

* paginare procedurs.

Cuprins — include o listd cu toate elementela componente
ale procedur.

Scopul procedurii — este de a preciza utilitatea acesteia gi
de a descrie etapele care trebuie parcurse pantru executaraa
unei activitdli sau a unui proces la nivelul unui compartiment,
daca ne referim la o procedurd operalionald, sau a unui proces
complex, In cazul unei proceduri de sistem,
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Domeniul de aplicare — defineste actiunile specifice pentru
care se aplicd procedura, delimiteazd explicit activitatea
procedurald Tn cadmul portofeliuiui de activitali desfasurate la
nivelul compartimentului  sau  entitdli  si precizeazd
compartimentul/compartimentsle care vafvor implementa
procedura T cazul procedurii operationale sau precizeazd
aplicabilitatea procedurii la nivelul intregii entitafi publice pentru
procedurile de sistem.

Documente de referintd — priveste In special enumerarea
documentelor cu rol de reglementare referitoare la activitatea
procedurald.

Documentela de referints evidentiate Tn cadrul unei procedur
sunt, dupd caz, urmatosrele; reglementar internationale,
legislatie primara, legislatie secundard, alte reglementari inteme
ale entitatii publice

Definitii 5i abrevieri — dezvolta acei termeni folositi cu cea
mai mare frecventd in textul procedurii, conform definiilor din
standarde, documentati tehnice etc, necesarn  pentru
Tntelegerea continutului procedurii, precum si pentru explicitarea
prescurt@rilor utilizate.

Descrierea proceduri — cuprinde modul cum ftrebuie
desfisuratd activitatea sau procesul Tn succesiune logica,
atributiile si sarcinile factorilorimplicai, resursele utilizate {dup#
caz), respectiv termenele de realizare; aceasti componenta
reprezinta esenta procedurii,

Responsabllitali — se urméreste identificarea tuturor
actiunilor care au legaturd cu procesul/activitatea si stabilirea
acestora pe compartimentele carora le revin responsabilitétile
sifsau, dupd caz, réspunderile fatd de acestea, prin
nominalizarea personalului implicat in activitatea procedurald;
se recomandd cuprinderea acliunilor in ordinea logicd a
desfasurarii lor gi a compartimentelor sau responsabililor, n
ordinea interventiei in activitatea procadurala.

Formular evidentd modific8ri — procedura este supusa
permanent monitoriz&ri si dupa caz, actualizarii, prin revizii sau
prin elaborarea de noi editii. Pentru aceasta se ulilizeaza un
formular care include un set minimal de specificatii, precum:
numarul si data editiei, numarul 5i data reviziel, numarul paginii
unde s-a efectuat modificarea, descrierea modificarii si avizul
conducatorului compartimentului Tn cadrul céruia s-a elaborat
procedura.

Formular analiz& proceduré — procedura se aplica fie la
nivelul intregii entitati publice, in cazul procedurii de sistem, fie
la nivelul unui compartiment sau mai multor compartimente, in
cazul procedurii operationale.

in acest sens, pentru evitarea situatiilor in care procedura
poate deveni neaplicabild, pentru eliminarea confuziai
responsabilitétilor sau pantru eliminarea unor potentiale srori n
procesul de implementare a proceduri, este utild consultarea
compartimentalor implicate in aplicarea (implementarea)
procedurii.

Pentru aceasta, anterior intrarii n vigoare a procedurii si
difuzari acesteia, procedura se transmite spre analizd

compartimentelor implicate, In vederea exprimanii unui punct de
vedere. Aceastd etapd de analizd a procedurii se gestioneaza
unitar de catre compartimentul inifiator, toate datele fiind
centralizate intr-un formular de analizd a procedurii ce include:
denurmirea compartimentului care exprima punctul de veders,
numele gi prenumesle conducatorului si inlocuitorului de drept al
acestuia, avizul favorabil ce presupune data si semnatura sau
cel nefavorabil cu precizarea explictd a observatiilor la
procedurs; ulteror, procedura se transmite secretariatului tehnic
al Comisiei de monitorizare care analizeazd conformitatea
structuri procedurii cu prevederile Qrdinului secretarului general
al Guvernului pentru aprobarea Codului eontrolului intern
manageral al entitatilor publice sau cu reglementérile inteme.

Formular distribuire procedurd — dupa aprobarea procedurii,
aceasta se distribuie compartimentelor implicate sau tuturar
compartimentelor, Tn functie de tipul proceduri, incusiv
secretariatuiui tehnic al Comisiei de monitorizars,

Datele de identificare ale compartimentului care primeste
noua adiie sau revizie a proceduri sunt centralizate intr-un
formular de distribuire/difuzare a proceduril ce include:
denumirea compartimentului care primeste procedura, numele,
pranumele si semnatura persoanei, data primiril, data retragerii
versiunii proceduri inlocuite, data intr3rii n vigoare a noil
procadur, Odata cu distribuirea/difuzarsa unei ediii sau revizi
a procedurii este obligatoriu a fi retrasd procedura ce a fost
inlocuita,

La nivelul secretariatului tehnic al Comisisi de monitorizare
exista o evidenta a tuturor procedurilor de sistem si operationale.

In mésura In care dotarea tehnic si pregétirea personalului
permit, operatiunile de avizare, aprobare, distrbuire etc. a
proceduriior se pot derula si prin utilizarea sistemelor
informatice, cu mentiunea ca acest fapt 52 fie Juat la cunostint
de intreg personalul.

Anexele — sunt reprezentate prin diagrama de proces,
tabels, formulare, grafice, scheme logice etc., necesars pentru
o mai buna ntelegere i descriere a activitati procedurale.

Diagrama de procas

Procesul reprezintd o succesiune de activitdll sau actiuni
logic structurate, erganizate in scopul atingerii unor obiective
definite si care utilizeazd o serie de resurse. Descriersa
generald a tuturor activitdtiler si a relatilor dintre acestea
reprezintd diagrama de proces si trebuie s& cuprinda, nu
obligatoriu sau limitativ: datele de intrare si rezultatels
procesului, fluxul de formulare si utilizarea documentelor,
acfiunile care ftrebuie [ndeplinite, compartimentul sifsau
personalul implicat in proces, modalitatea n care se aplica
principiul separarii sarcinilor, relatia dintre procesele precedente
si cele ulterioare. Diagrama de proces constituie primul pas Tn
pracesul de elaborare a unei proceduri documsntate,
reprezentand imaginea de ansamblu a realizadi activitalii
procedurale.

[n cazul subordonatelor entitatilor publice locale si primarilor
de comune, diagrama de proces este optionald.
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ANEXA Nr. 3
la cod
Entitatea publicd .....................

rab.
Prasadintele Comisiel de monitorizare,

= (n umelafpra numelefunctia)
(sernndtura/data)

SITUATIA CENTRALIZATOARE
privind stadlul implementaril § dezvoltarii sistemulul de control intern managerial la data de 31 decembrie ....

CAPITOLUL |
Informatll generalell)

Din care, alerant:

ENr{ Specificatii ale sistemulul de contral inter managerial (ﬂ-ll-lcll':':!l) Aparatului E";Jgg:%;ﬂ:m;“ Obsarvati
prapriu in coordonare/
sub autoritate
i} 1 2 3 4 5
1 |Entit&ti publice subordonate/in coordonare/sub autoritate X X

2, |Entit&ti publice Tn care s-a constituit Comisia de monitorizare

3 Entitéti publice in care s-a slaborat si aprobat programul de
dezvoltare

Entitafi publice care si-au stabilit obiectivele generale si specifice

Obiective generale stabilite de cétre entitatile publice de la pet. 4

Obiective specifice stabilite de catre entitatile publice de la pet. 4

Entitafi publice care si-au inventariat activitatile procedurale

Activitati procedurale inventariate de catre entitatie publice de la pct. 7

olo|l Nl o]

Entitali publice care au elaborat procedur documentats

-
=2

Procadur documentate elaborate de catre entitatile publice da la pet.

11 Entitati publice care au elaborat indicatori de performarta asociafi
" |obiectivelor specifice

12 Indicatori de performantd asociali obiectivelor specifice de catre
 |entitdlile publice de la pct. 11

12. |Entitati publice care au identificat, analizat si gestionat riscuri

14 Riscuri Tnregistrate in Registrul de riscuri de céitre entitatile publice
*|delapet. 13

) La cap. | se fac urmitoarele precizari;

*in coloana 2 se Mscriu datels cumulative din coloanele 3 si 4, corespunzatoare strii reale/ménmii indicatarilor specificali in coloana 1 réndurile 1 —
14 |a data de 31 decembrie a anului rapornarii

* numarul total de entitdli publice subordonate/in coordonare/sub autaritate, care 5e fnserle pe randul 1 coloana 2, cuprinde:

4) entitdtile subordonate ordonaterului principal de credite, conduse de ardanatori secundari sau, dupa caz, tertiari de credite, precum i entitdtile din
subordinea ordonatorilor sacundari de credite;

b) entititile publice aflale in coordonarea ordonatorului principal de credie;

©) entititile publice aflate sub autarilatea ordanatorului principal de credite;

. enlil&gia publice subordonate/in coordonare/sub autaritate, care se fscriu pe randurile 2,3,4,7.9 .11 13 coloana 4, se referd la:

a) entitatile subordonate ordanatorului principal de credile, conduse de ardonalori secundari sau, dupd caz, lerlian de credite, precum s entitilile din
subordinea ordonatorilor secundari de cradite:

b) entitayile publice aflate Tn coordonarea ardonatorului principal de credite;

t) entitétile publice aflate sub autoritatea ordonatorului principal de credite;

*in caloana 5 se Tnscriu, dac esle cazul, preciziri $i completri cu privire la spacificaile corespunzatoare, axceplii, cazuri speciale etc
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CAPITOLUL I
Stadiul implementéril standardelor de control Intem managerial, conform rezultatelor autoevaluirii
la data de 31 decembrie ....@

din cara:
Numdrul de entitali Entitati publice
Denumirea slandardului de contral publice care raporteazd|  apoigipe priu cs::r';f:::rzt;ﬁﬂb Observalji
autoritate
| PI NI | Pl NI I Pl NI
1 2 3 4 5 B 7 g 9 10 11

|. Mediul de control

Standardul 1 — Etica si integritatea
Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini
Standardul 3 — Competenta, performanta
Standardul 4 — Structura oerganizatorica

IIl. Performante sl managementul risculul
Standardul 5§ — Obiective

Standardul 6§ — Planificarea

Standardul 7 — Manitorizarea performantelar

Standardul 8 — Managementul riscului

IIl. Actlvitdti de control

Standardul 9 — Proceduri

Standardul 10 — Supravegherea
Standardul 11 — Continuitatea activitaii

IV. Infermarea gl comunicarea

Standardul 12 — Informarea gi comunicarea

Standardul 13 — Gestionarea documentelor
Standardul 14 — Raportarea contabild gi financiara

V, Evaluare si audit

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern
managerial

Standardul 168 — Auditul intem

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managenal cu standardele de control inftem managerial se prezintd astfel:
«{nr. ) entitali au sisteme confarmme;

= {nr. ) entitd}i au sisteme parfial conforme;

« (nr. ) entitdfi au sisteme partial conforms limitate;

«{nr. ) entitaii au sisteme neconforme,

() La cap. Il se fac urmatoarsls precizari:

= abrevierile ,I*, ,PI" i ,NI", corespunziitoare coloanelor 2—10, au urmatoarele semnificalii; ,I" — implementat; PI* — parlial implementat; NI* —
neimplementat; ) v
dornd » prin Aparat propriu” aferent coloanelor 5—7 =a inlelege entitalea publick care cenlralizeaza informaliile, $i nu un numar cumulat de compartimante

in entitate;
* coloanele 8—10 se tompleteazs de ordonatorul ierarhic supetior de cradite, prin cumularea informatiilor continute In coloana B din anexa nr. 4.2,
~ Aceste informatii sunt fransmise de entitatile publice (indiferent de statutul lor de subordonate, aflate in coardanare sau sub autorilate) ordonatorului de

cradite ierarhic superior.

Elaborat

Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

{numale i prenumele)
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ANEXA Nz 4
la cod

INSTRUCTIUNI
privind Intocmirea, aprobarea §i prezentarea raportulul asupra sistemulul de control intem/managerial

1. Prevederi generale

1.1 In conformitate cu dispozitile art. 4 alin. (3) din
Ordonanta Guvernului nr.  119/1989  privind  controlul
intem/managerial 5i controlul financiar preventiv, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare, conducatorul fiecarei
entitéti publice elaboreaza anual un raport asupra sistemului de
control interm managernial, denumit in continuare raport, intocmit
potrivit prezentelor instructiuni,

1.2, Raportul constituie forma oficiald de asumare a
responsabilitafii manageriale de c#tre conducatorul entitatii
publice cu privire la sistemul de control intem managerial 5i este
documentul prin care entitatile publice in care se exercita functia
de ordonator principal de credite al bugstului de stat, al bugatului
asigurarilor sociale de stat sau al bugetului oricgirul fond special
funizeazad Secretanatului General al Guvernului infarm atiile
necesare elaborarii raportului prevarzut de lege, care se prezinta
Guvernului.

1.3. In vederea elaborrii raportulul, conducatorul entitatii
publice dispune efectuarea de cétre conducatorii
compartimentelor a operatiunii de autoevaluare a sistemului de
contral intem managerial.

Pantru pregétirea autoevaluari, conducatorul entitatii publice
se recomandd s& recurgd la capacitatea de consiliere a
compartimentului de audit public intern, in conditile prevederilor
Hotaréari Guvernulul nr. 1,086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitalii de audit public intern.

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intem
managerial al entitdli se realizeazd prin programarea si
efectuarea urmétoarelor acfiuni:

a) dezbaterea In sedinta Comisiei de monitarizare de
Tncepere a operafiunii de autoevaluare a sistemului de control
intern managerial;

b) completarea de cétre fiecare compartiment din
organigrama entitatii publice a ,Chestionarului de autoevaluare
a8 stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial’, prevazut in anexa nr. 4.1, si asumarea de
catre conducatorul de compatiment a realitsti datelor,
informatiilor si constatarilor inscrise In acesta pe baza
principiului responsabilitati manageriale;

c) intocmirea de catre secretariatul tehnic al Comisiel de
monitorizare a Situaliei sintetice a rezultatelor autosvalusrii,
prevazutd in anexa nr. 4.2, prin centralizarea informatiilor din
chestionarele de autoevaluare, semnate si transmise de
conductorii de compartimente,

d) elaborarea de cétre secretariatul tehnic al Comisiei de
moniterizare a cap. || din Situatia centralizatoare privind stadiul
implerentarii i dezvoltdrii sistemului de eortrol intem
managerial (anexa nr. 3 la Cod);

@) aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu
de control intern managerial cu standardele de control intem
managenial, in raport cu num&rul de standarde implementate,
care se realizeazs astfal;

+ sistemul este conform dacé sunt implementate toate cele
16 standarde,

* sistemul este partial conform daca sunt implementate intre
13 5i 15 standarde;

+ sistemul este parfial conform limitat dacé sunt implementats
intre 8 5i 12 standarde,;

* sistemul este neconform daca sunt implementate mai putin
de 9 standarde.

14, Entitatea publich are obligatia si elaboreze si s&
pastreze pe o pericadd de cel putin 5 ani documentalia
relevanta cu privire la organizarea si functionarea sistemului de
control intem managerial propriu si pe cea refaritoare la
operafiunea de autoavaluare a acestuia

2 Continutul raportulul

2.1, Formatul de raport prevézut in anexa nr 4.2 cuprinds
declaratiile minimal obligatorii pe care trebuie sa le formuleze
conducEtorul entitatii publice,

2.2 Raportul are o structurd generald, care oferd o imagine
de ansamblu a stadiului implementarii si dezvoltérii sistemulul
de control intern managerial al sntitatii publice.

2.3 Raportul cuprinde declaralii ale conducatorului entitati
publice cu privire la sistemul de control intem managenal al
entitétii, existenl la sfarsitul anului pentru care se face
raportarea, Declaratile formulate de conducatorul entitatii
publice se intemeiazd pe datele, informatiile si constatarile
rezultate din operafiunea de autoevaluare a sistemului ds
control intem managerial, rapoartele de audit intern, pracum s
din recomanddrile rezultate din rapoartels de audit extarn.

3. Aprobarea si transmiterea raportului

3.1. Raportul asupra sistsmului de control intern managerial
se aproba prin semnarea acestuia de catre titularul de drept al
competentei sau de catre titularul unei competente delegate Tn
conditiile legii, in conformitate cu principiul responsabilitatii
manageriale, dupa ce a fost analizat Tn Comisia de monitorizare.

32 Raportul se transmite organului ierarhic superior la
termenele stabilite de acesta, in cadrul termenului prevazut de
lege.

3.3, Au obligatia de a prezenta Secretadatului General al
Guvernului — Direcfia de control intern managerial si ralafji
interinstitutionale rapoarte anuale, mtocmite conform
prezentelor instructiuni, conducstor] entitatilor publice I care
se exercitd funclia de ordonator principal de credite al bugatului
de stat, al bugetului asiguranilor sociale de stat sau al bugstului
oricarui fond special.

34. Implementarea si dezvoltarea sistemului de control
intern managerial, operatiunea de autoevaluare a acesluia,
precum si elaborarea, respecliv prezentarea raportului asupra
sistemului de control intern managerial, dupa caz, constituie
indicatori de performant pentru conducatorul entitatii publice

35. Neindeplinirea de céitre ordonatorul de credite &
obligatiei de a elabora si prezenta raportul anual asupra
sistamului de control intern/managerial, prevazutd la art. 4
alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1899 privind controlul
interrmanagerial i controlul financiar preventiv, republicatd, cu
medificarle si completarile ulterioare, constituie contraventie si
se sanctioneaza conform art. 27 din aceeasi ordonanta.

4. Anexsla nr. 4 1—4 3 fac parte integranta din prezentele
Jnstructiuni privind Tntocmirea, aprobarea si prezentarsa
raportului asupra sistemului de control interm managerial®.
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ANEXA Mr. 4.1
ig ingrucliuni

Conducator compartiment

Compartimant ...
(numele, prenumala, fﬁn.:qiaj
(semn&tura/data)

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor de control Intern managerial

: La nivalul
Raspuns si explicalii2) comparimentului,

Crilerii generale de evaluare a stadiului implementdni standardului simdariulezted

Explicatii asociate
DaNu raspunsului MR

1 2 3 4

|. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 — Etlca si integritate

1, A fast comunicat personalului un cod de conduitd sau legislatia in domeniu,
care stabileste reguli de comportament etic In realizarea atributiilor de serviciu,
aplicabil atét personalului de conducers, cét 5i celui de executie?s)

2. Existd un sistern de monitorizare a respectarii normelor de conduitd?

3. In cazul semnalarnii unor nereguli, conducdtorul de compartiment a ntreprins
cercetan adecvate Tn scopul elucidéni acestora?

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

1. Personalului Ti sunt aduse la cunostintd documentele specifice privind
misiunea, functiile, atributiile entitaii, regulamentele inteme si figele posturilor?

2. Au fost identificate si inventariate functiile sensibile?

3. Au fost luate masuri de control pentru asigurarea diminuaini riscurilor asociate
functiilor sensibile?

Standardul 3 — Competentd, performanta

1, Au fost analizate si stabilite cunostintele si aptitudinile necesare In vederea
indeplinirii sarcinilor/atributiilor asociate fiecarul post?

2. Sunt idertificate nevoile de perfeclionare a pregatini profesionale a
personalului si concrelizate printr-un raport privind necesarul acestora?

3. Cursurile de perfectionare profesionald sunt realizate conform planului anual
de perfactionare profesionald aprobat de conducatorul entitatii publice?

Standardul 4 — Structura organizatorica

1. Structura organizatoricd asigurd functionarea circuitelor si fluxurilor
informationale necesare supravegherii si realizari activitatilor proprii?

2. Sunt efectuate evaluari/analize privind gradul de adecvare a structurii
organizatorice In raport cu obiectivele si modificarile intervenite in interiorul
sifsau exteriorul entitatii publice?

3. Actele de delegare respectd prevederils legale sau cerintels procedurale
aprobate?

il PERFORMANTE §I MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 8 — Oblective

1. Sunt stabllite obiectivele specifice la nivelul compartimentului?

2. Obiectivele sunt astfel stabilite ncat 53 réspundd pachetului de cerinte
SMART ? (specifice, masurabile; acceptate; realiste; cu termen de realizare)

2. Sunt resvaluate/actualizate obiectivele specifice atunci cdnd se constatd
modifican ale ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixani acestora?
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! ER
Standardul 68 — Planificarea

1. Existd o planificare a activitétilor in concordanta cu obiectivele specifice?

2. Sunt repartizate resurse astfel Tncdt s& se realizeze activitatile
corespunzétoare obiectivelor specifice compartimentului?

3. Sunt adoptate masuri de coordonare a decizilor si activitatior
compartimentului cu cele ale altor compartimente, in scopul asigurdrii
convergentei si coerentei acestora?

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

1. Este stabilit un sistem de monitorizare siraportare a performantelar, pe baza
indicatorilor asociati obiectivelor specifice?

2. Existd o evaluare a performantelor pe baza indicatorilor de performanta
stabilifi?

3. Tn cazul in care se constatd o eventuala abatere de la obiective, se iau
masurile preventive si corective ce se impun?

Standardul 8 — Managementul risculul

1. Existé identificate si evaluate dscurile aferente obiectivelor/activitatilor?

2. Sunt stabilite si monitorizate masurile de control aferente riscurilor
semnificative?

3. Existd o analiz4 a riscurilor identificate 5i gestionate, concretizate printro
raportare anuald cu privire la procesul de management al riscurilor?

IIl. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 — Proceduri

1. Pentru activitalile procedurale au fost elaborate sifsau actualizate proceduri
documentate?

2. Procedurile elaborate respects cerintele minimale prevazute de standard,
pentru a fi un instrument eficace de control?

3. Procedurile elaborate respectd structura unitars stabilité (a nivelul entitati?

Standardul 10 — Supravegherea

1. Conducdtorul monitorizeazé si supervizeazd activitafile care intrd in
responsabilitatea |ui directa?

2. Conducatorul acordd asistentd salariatilor necesard pentru realizarea
sarcinilor trasate? Conducatorul verificd activitatea salanatilor cu privire Ia
realizarea sarcinilor trasate?

3. Sunt instituite controale suficiente si adecvate de supraveghere pentru
activitatile care implicd un grad ridicat de expuners |a risc?

Standardul 11 — Continuitatea activitatii

1. Sunt inventariate situalile generatoare de Tntreruperi in derularea
prineipalelor activitati?

2, Sunt stabilite m&suri (preventive sau corective, dupd caz ) pentru asigurarea
continuitatii activitaii, Tn cazul aparitiei unor situatii generatoars de intrerupen?

3. Sunt monitorizate si aduse la cunostinta salariatilor implicati masurile
propuse?

V. INFORMAREA $1 COMUNICAREA

Standardul 12 — Informarea gi comunicarea

1. Au fost stabilite tipurile de informatii, continutul, frecventa, sursele si
destinatarii acestora, astfel Incét personalul de conducers si cel de executie,
prin primirea si transmitersa informatiilor, s& isi poatd indeplini sarcinile de
serviciu?

2. Sunt stabilite fluxurile informationale si caile de comunicars specifice
compartimentului?

3. Sunt stabilite canale adecvate de comunicare intre compartimentesle entitatii,
precum s cu partea externa?
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1 I 2 | 3 4
Standardul 13 — Gestlonarea documentelor

1. Sunt aplicate proceduri pentru inregistrarea, expedierea, redactarea,
clasificarea, Tndosarierea, protejarea si arhivarea documentslor interne si
externs, dupé caz?

2. Sunt implementate masuri de securitate pentru protejarea documentelor
impotriva distrugerii, furtului, pierderi, incendiului ete.?

3. Reglementérile legale Tn vigoare cu privire la manipularsa si depozitarea
informatiilor clasificate sunt cunoscute si aplicate in practica?

Standardul 14 — Raportarea contabild sl financiard

1. Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate in concordanta cu prevederile
normative aplicabile domeniului financiar-contabil?

2. Exista controale pentru a asigura corecta aplicare a politicilor, nomelor si
procedurilor contabile, precum gi a prevederilor normmative aplicabile domeniului
financiar-contahbil?

3. Este monitorizatd remedierea deficientelor constatate de organele cu
competents in domeniu?

V. AUDITUL INTERN
Standardul 15 — Evaluarea sistemulul de control Intem managerial

1. Conducdtorul compartimentului realizeaza, anual, operatiunea de
autoevaluare a sistemului de control intem managenal?

2. Raspunsurile din chesfionarul de autoevaluare sunt probate cu documente
justificative corespunzétoare?

3. Conducstorul comparimentului propune m#sud pentru fmbunatatirea
sistenului de control intern managerial Tn cadrul chestionarului de
autoevaluare?

Standardul 16 — Auditul intem

1. Compartimentul de audit public intern desfagoars, in afara activitatilor de
asigurare, si activitati de consiliere in scopul dezvoltarii sistemului de control

intern?
2. Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numar de auditor,

pe baza volumului de activitate si @ marimii riscurilor asociate, astfel incat sa
asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern?

3. Campartimentul de audit public intern ntocmeste rapoarte periodice cu privire
la actiunilefactivitalile desfagurate?

Concluzii cu privire [a stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial

Masuri de adoptat

9 Pe 1&ng} criteriile generale de evaluars a stadiului implementdrii standardului, Comisla de monilarizare poate defini siinclude In Chestionarul de autoevaluare
si criterii specifice proprii.
2 Fiecare raspuns din coloana 1 la,Crilerii generale de avaluare a sladiuluiimplementari standardului se moliveaza Tn coloana 3, Explicatie asociatd raspunsului®
g se probeazd cu documente justificative corespunzatoara.

Un slandard aplicabil la nivelul compartimentului se considerd a fi:
»implementat (1), alunci cand la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-a rispuns cu Da";
- partial implementat (Pl), atunci cdnd la cel putin unul dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-a rispuns cu ,Nu"
+» naimplemantat (M), atunci cdind la fiecare dintre critarile generala de evaluare aferente standardului s-a réspuns cu ,Nu*
9 In cazul eriteriilor generale de evaluare aferente standardelor neaplicabile unui anumit campartiment,Tn coloana 2 se precizeazi ,neaplicabil” fn dre ptul fiecarul
crileriu general de evaluare al acelui standard, prin acronimul ,NA", ¢i 58 moliveaz3 In coloana 3, Explicatie asociat¥ rispunsulul”. La nivelul unui compartiment
pat fi considerate neaplicabile numal standardele: 14 ,Raportarea contabild sl financiard” si 16 Auditul intern”, cu respectarea condifiei ¢a Ia nivelyl entitAfii
toate standardele 53 fie aplicabile.
 Subardonatele entitalilor publice locale $i primériile da comune vor evalua stadiul de implementare a standardelor de conlral intern managerial, aplicind numai
prima carin? din Chestionarul de autoevaluare, modul de implementare a standardului fiind urmatornl:
Un standard aplicabil la nivelul compartimentului se considerd a fi;
- implementat (), atunci cénd |a criteriul general de evaluare aferent standardului s-a rispuns cu ,Da";
= neimplementat (M), atunci cdnd la criteriul general de evaluare aferent standardului &a rispuns cu Nu®.
Apreciersa gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu standardele de contral intern managerial, Tn rapor cu numarul de
standarde implementate, se realizeazé conform aceloragi precizari din Instructiunile privind Tntocmirea, aprobarea i prezentarea raportului asupra sislemului
de control intern managerial,
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ANEXA Nr. 4.2
la ingrucfiuni
Entitatea publicd ......covviiiiiiininin:

Aprob.
FPregedinlele Comisiel de monitarizars,

(numele/pre numeleAunclia)
(semnatura/data)
Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluiri

Numérul compariimentelor| 9in care compartimente il i |

. ublice standardul
Denumirea standardului in care standardul este Tn care standardul este; b esie;
aplicabil
16 Pl NI VPRI
1 2 3 4 5 [

Total numar compartimente:

|. Mediul de control

Standardul 1 — Etica si integritatea
Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini
Standardul 3 — Competenta, performanta
Standardul 4 — Structura organizatorica

Il. Performante gl managementul risculul
Standardul 5 — Obisctive

Standardul 8 — Planificarea

Standardul 7 — Monitorizarea perfonmantelor
Standardul 8 — Managementu! riscului

Ill. Activitati de control

Standardul 9 — Proceduri

Standardul 10 — Supravegherea

Standardul 11 — Continuitatea activitati

IV. Informarea si comunicarea

Standardul 12 — Informarsa si comunicarea
Standardul 13 — Gestionarea documentslor
Standardul 14 — Raportarea contabll si financiard
V. Evaluare si audit

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intem
managenal

Standardul 16 — Auditul intem

Gradul de conformitate a sistemului de control Intern managerial cu standardele

Masuri de adoptat

(1) La nivelul entitalii publice, un standard de control intern managerial se considerd ci este;

rimplementat (1), dack numinl compartimentelor specificat fn coloana 3, pe randul corespunzator acelui standard, reprezinta cel putin 90% din numdarul
compartimentelor precizale in coloana 2, pe acelasirand;

* parfial implemental (P1), daca numaru| compartimentelor specificatin coloana 3, pe réndul corespunzitor acelul standard, reprezintd fntre 41% i 89%
din numérul comparimentalor precizate Tn coloana 2, pe acelasi rind;

~ =neimplamental (NI}, dacd numarul compartimentelor specificat n coloana 3, pe rindul corespunzétar acelui standard, nu depagesie 40% din numérul
comparlimentelar precizate fn coloana 2, pe acelasirénd,

Elaborat
Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

(nurnela si prenumele)
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ANEXA Nr. 4.3
s ingdrucfiuni

Entitatea publicd ...........oooo i
Nr ..../data ...

Conducatorul entitdti publics,
(funcliafumele si prenumale/semnatura si stampila)

RAPORT
asupra sistemulul de contrel intern managerial la data de 31 decembrie 20.....

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 1198/1998 privind controlul intern/managerial si controlul

financiar preventiv, republicats, eu modificanle si completanle ulterioare, subsemnatul ...
(numele §i prenumela)
(o= (1= (= O RUROURUDORRRY |- o: - | i - LSS TSR
(denumirea functiei de conducitar al entititii publice) (denumirea entitdti publice)

dispune de un sistern de control intem managerial ale carui concepere 5i aplicare permit/permit pariial/nu permit conducerii (si, dupa
caz, consiliului de administratie ) s& fumizeze o asigurare rezonabilé ¢ fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor
generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Aceasta declaratie se Ntemeiaza pe o apreciere realistd, corecta, completd si demna de Incredere asupra sistemului de
control intem managerial al entité{ii, formulata In baza autoevaludni acestuia.

Sistemul de contrel intern manageral cuprinde/cuprinde parfial/nu cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurlor privind cresterea eficacitéfii acestuia ara/inu are |la baz evaluarea riscurilor,

in acest caz. mentionez urmatoarele:

— Comisia de monitorizare este/nu este fundlional;

— Programul de dezvoltare a sistemulli de control intem managenal este/aste parfial/nu este implementat si actualizat

anual;

— Procesul de management al riscurilor este/este partial/nu este organizat si monitorizat;

— Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de ... % din totalul activitalilor procedurale inventariate;

— Sistemul de moniterizare a performantelor este/nu este stabilit si evaluat pentru obiectivels si activitatile entitatii, prin
intermediul unor indicatori de parformanta.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii apreciez ca la data de 31 decembrie 20.. sistemul de control intern managerial
| RN A Ot este conform/partial canform/partial conform limitat/neconform cu standardele cuprinse

{denumiraa entitdtii publice)

in Codul controlului intern managerial.

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului principal/secundar de
credite de catre ordonatorii secundari si/sau terfiari de credite, direct Tn subordonare/in coordonare/sub autoritate, rezults ca:

— e e (NE) BNLEEL a0 sistemul conform;

— e e (0R) @NitAL aU sistemul parfial conform;

— e (ON) @NLEEL au sistemul parial confomm limitat;

=R (nr.) entitali au sistemul neconform.

Precizez c& declaratiile cuprinse Tn prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilitatii manageriale si au drept
temei datele, informaliile si constatérile consemnate in documentatia aferentd autoevaluarii sistemului de control intern managerial,
pracurn si raportérile transmise de catre entitdtile subordonate/in coordonare/sub autontate,

NOTA:
Dsclarafia conducatorului entitatii publice trebuie 53 fie corelata cu comtinutul siinformatiile regasite in anexele la prezertul ordin.



