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1. INTRODUCERE

Prezentul plan strategic al Facultdtii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului cuprinde liniile directoare
pentru dezvoltarea facultatii in urmatorii patru ani si are la baza obiectivele si actiunile de perspectiva
asumate prin planul strategic al Universitatii Politehnica Timisoara de dezvoltare institutionala in
intervalul 2021 - 2024. La ora actuald situatia Universitatii si implicit a Facultatii de Chimie Industriald si
Ingineria Mediului este net diferita de tot ce a fost pana in prezent.

Existd destule necunoscute cu privire la viitorul evolutiei sistemului educational in general iar cel
universitar este afectat cu atat mai mult cu cat Universitatea are si rol educational si de cercetare avansata.
Totusi aceste transformari determina si aparitia unor oportunitati pe care trebuie sa le folosim. In conditiile
actuale, pe langd aspectele care fac parte de requld din planurile strategice: atragerea unui numar mai
mare de studenti, asigurarea unui nivel calitativ al actului didactic si implicit e asigurarea unor sanse mai
mari de insertie pe piata muncii a absolventilor nostri apare necesitatea adaptarii continue la
transformarile rapide care au loc in societate si la dezvoltarea extrem de rapida a domeniilor de varf din
chimie si domenii conexe: ingineria chimica, stiinta materialelor, ingineria produselor alimentare, ingineria
mediului. Toate acestea impun adaptarea planurilor de invdtdmant in vederea mentinerii si cresterii
recunoasterii competentelor profesionale ale absolventilor facultatii noastre.

Redactarea Planului strategic s-a facut pe baza urmatoarelor documente:
- Legea nr. 1/2011 (Legea invdtdmantului)

- Carta Universitatii Politehnica Timisoara

- Planul Strategic al Universitatii Politehnica Timisoara 2021 — 2024

- Planurile strategice ale Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului din Timisoara pe perioadele
anterioare

2. Misiunea Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului
Potrivit Cartei actuale a universitatii, misiunea asumatad de UPT este:

e sd genereze, respectiv sa transfere catre societate cunoastere prin cercetare stiintifica avansata,
cercetare, dezvoltare i inovare, respective prin diseminare a rezultatelor prin publicare i / sau
implementare;

e sdasigure formare profesionald superioard, de nivel universitar -dupa caz: in paradigma Bologna,
pe toate cele trei cicluri ale acesteia -licentd, masterat, doctorat- sau in sistem reglementat special
precum si de nivel postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot parcursul vietii, in scopul
dezvoltarii personale si insertiei profesionale a individului si in scopul satisfacerii nevoii de
competentd a societatii in ansamblul ei;

e sd contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in plan local, regional, national si
international;



e sa cultive, sa promoveze si sd apere valorile fundamentale cristalizate pe parcursul evolutiei
omenirii: libertatea de gandire, de exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea,
corectitudinea, demnitatea, onoarea.

In acest cadru misiunea Faculttii de Chimie Industriald si Ingineria Mediului o constituie dezvoltarea
invdtdmantului universitar in domeniile: Inginerie Chimicd, Ingineria Mediului si Ingineria Produselor
Alimentare prin cunoastere metodica si contributii originale in domeniile prioritare ale stiintei i
tehnologiei chimie, a ingineriei produselor alimentare si a mediului si formarea de specialisti in profil larg,
flexibil, interactiv si continuu pe de o parte in cele trei cicluri: licentd, masterat si doctorat, iar pe de altd
parte sub forma perfectiondrii continue a absolventilor de invatamant superior de inginerie chimicd,
alimentard si de mediu.

Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului va fi permanent deschisa pentru colaborarea cu
mediul academic, economic si social la nivel local, national si international.

2.1. Valori si principii

Valorile dezvoltate in comunitatea academica sunt cuprinse in Carta Universitatii si au semnificatie si
importantd deosebite. Dintre acestea considerdm cd la nivelul facultatii de cea mai mare importantd sunt:

- principiul centrdrii educatiei pe student.

- principiul asigurdrii calitatii;

- principiul echitatii;

- principiul transparentei;

- principiul respectarii drepturilor si libertdtilor studentilor si ale personalului academic;

- principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

- principiul libertatii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor;

- principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

2.2. Context

Universitatea Politehnica Timisoara este o institutie de invatdmant superior cu traditie centenara si
recunoastere internationald. Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului are o traditie de peste
70 de ani si s-aincadrat intotdeauna in liniile de dezvoltare a Universitatii. Transformarile din ultimii 30 de
ani au determinat necesitatea permanentei adaptari la evolutia societdtii si implicit a invatdmantului. La
ora actuald in urma evaludrii Universitatii in 2015 a fost reconfirmat statutul de ,universitate cu grad inalt
de incredere”. Cu toate acestea, Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului s-a clasat in
categoria A la Domeniul Ingineria Mediului si categoria B la Inginerie Chimicd, la momentul respectiv
domeniul de Ingineria produselor Alimentare fiind functional cu autorizare provizorie (intre timp, in anul
2019 domeniul IPA a fost acreditat definitiv).

La ora actuald existd mai multi factori sistemici interni si internationali care influenteaza negativ evolutia
invatamantului universitar:



Subfinantarea cronica a invatdmantului si a cercetarii

Declinul demografic

Cresterea numarului de absolventi de liceu care aleg sa continue studiile la universitati din
alte tari

Concurenta universitara la nivel local si regional in atragerea unui numdr cat mai mare de
studenti.

Pe de alta parte, in urma unor evaludri interne si externe au fost scoase in evidentd o serie de puncte slabe
|a nivelul Universitatii, puncte care se regasesc si la nivelul FCIIM:

Abandonul scolar mai ales in primii doi ani de facultate

Constituirea resursei didactice si de cercetare aproape exclusiv din randul absolventilor nostri
Dificultati mari in compensarea reald a cunostintelor de baza insuficiente la discipline
fundamentale (fizica, matematicd, chimie)

0 legislatie lejera si motivare insuficienta pentru participarea la cursuri a studentilor in special
din anii mari sau master (aceasta situatie a devenit si mai evidentd odata cu mutarea orelor
didactice in sistemul online cu restrictiile audio-video existente)

Motivatie scazutd a absolventilor studiilor de licentd de a continua si la programele de master
mobilitatea redusd a personalului si studentilor in cadrul unor programe internationale, chiar
siinainte de ultimul an justificabil de situatia pandemica

Eforturi insuficiente pentru formarea culturii studiului intensiv la studenti si pentru o mai
eficientd centrare a invatdmantului centrat pe student

Tindnd cont de acest context FCIIIM trebuie sa adapteze structura si continutul programelor de studii din
cele trei domenii in care isi desfasoara activitatea.

2.3. Obiectivele Facultatii de Chimie Industriald si Ingineria Mediului:

Asigurarea unui nivel inalt al formdrii profesionale si a cercetarii stiintifice in domeniile de
ingineriei chimice, alimentare si de mediu; dezvoltarea competentelor si abilitatilor pentru
cooperare nationala si internationald;

atragerea in domeniile de studii masterale si doctorale i a altor studenti pe langd absolventii
facultatii noastre.

Deschiderea spre industrie, cercetare si societate prin cresterea pentru preocupdrile legate de
educatia continud si cooperarea stiintifica si academica in plan local, national, regional si
international cu toate mediile profesionale interesate.

Asigurarea cadrului, cdilor si mijloacelor pentru dezvoltarea unor centre de excelentd in
cercetarea stiintifica si a unor centre de inovare didactica.

2.4. Initiativele care vor permite realizarea obiectivelor propuse:

......

licentd
Dezvoltarea programelor de masterat, doctorat si a cursurilor de specializare postuniversitare
spre o educatie permanentd



Sustinerea centrelor de cercetare existente in vederea transformarii in centre de excelentd care
sd contribuie la mentinerea in zona universitard a absolventilor tineri si valorosi cu perspective
si in domeniul didactic

Formarea si pregatirea unei grupe de cadre didactice care sa poatd sustine cursuri in limba
engleza

infiintarea si dezvoltarea unor structuri necesare coordondrii noilor tipuri de activitdti de
promovare a imaginii universitatii si facultatii in societate. Sprijinirea Oficiului de Consiliere a
Studentilor in activitati de promovare a facultatii ca o structurd moderna de educatie
Reluarea actiunilor de consultare cu reprezentantii industriilor de profil din Timisoara si zona
adiacentd (regionald) in vederea unor colaborari mai stranse pe linia practicii profesionale si
de cercetare, a efectuarii comune de proiecte de diploma si disertatii, eventual si doctorate.

3. Procesul de invatamant

3.1. Domenii

- Tn cadrul FCIIM programele academice pentru ciclul de licenta acopera trei domeni:

Ingineria Chimica — cu doud specializari: Chimie si Ingineria Substantelor Organice,
Petrochimie si Carbochimie si Ingineria Substantelor Anorganice si Protectia Mediului
Ingineria Mediului — cu o specializare: Ingineria si Protectia Mediului in Industrie

Ingineria Produselor Alimentare — cu o specializare: Controlul si Expertiza Produselor
Alimentare

- Pentru ciclul master programele academice sunt:

Ingineria Chimica:

o Controlul si Avizarea Produselor Alimentare

o Ingineria Compusilor Anorganici si Protectia Mediului

o Produse de Sinteza Organica Find, Semisintezd si Naturale
Ingineria Mediului:

o Ingineria si Managementul Mediului in Industrie

- Pentru ciclul doctoral existd conducatori de doctorat pe toate cele trei domenii.

Pentru aceste programe se va actiona in sensul restructurarii planurilor de invdtamant prin adaptarea la
noutatile apdrute in domeniile respective si actualizarea disciplinelor optionale astfel incat insertia pe piata
mundii sd fie facilitata.

Alte activitati suport pentru procesul de invatamant

Dezvoltarea unor programe de master interdisciplinare prin colaborare cu celelalte facultati
din UPT sau din celelalte universitati zonale.

Programele de studii trebuie sa se alinieze standardelor nationale ale Asociatiei Universitare
Europene (EUA) pentru integrarea completa in Aria Europeand a Invatamantului Superior. In
acest fel se va facilita si alegerea disciplinelor in cadrul programelor internationale



(Erasmus+) si implicit a cresterii numadrului de studenti din universitate si a celor din
universitati partenere.

Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare didactica si pedagogicd.

Cresterea numarului si calitatii materialelor suport pentru cursuri si activitati practice
Folosirea pe scara largd a sistemelor digitale puse la dispozitie de universitate.

Adaptarea continua la normele de etica si deontologie academica prin instruirea cadrelor
didactice si a studentilor, respectiv prin cresterea numadrului de verificdri de similitudine ale
lucrdrilor stiintifice si de finalizare a studiilor.

Implicarea studentilor in activitdti didactice interactive in vederea cresterii participarii lor la
procesul didactic.

3.2.Studenti

In centrul procesului de invatimant sunt studentii. Ei suntin acelasi timp si parteneri si beneficiari i actului
educational, prin urmare nevoile lor si gradul de satisfactie sunt indicatori importanti in imbunatatirea
activitatilor desfasurate in facultate. De altfel studentii sunt implicati in toate activitdtile academice
inclusiv in actele decizionale |a toate nivelele.

Continuarea si dezvoltarea acestui parteneriat profesional presupune urmdtoarele actiuni prioritare:

Dezvoltarea activitatilor de tutoriat la anul | licentd in vederea adaptdrii mai rapide si
integrarea mai usoard in viata academica

Participarea studentilor din anii mai mari la activitatile de tutoriat

Implicarea efectivd a studentilor masteranzi si doctoranzi in activitatile de tutoriat la ciclurile
de licenta respectiv master.

Sprijinirea organizatiilor studentesti in tot ceea ce organizeaza pentru integrarea studentilor
in mediul academic

Promovarea in randul studentilor a facilitatilor oferite de biblioteca UPT si accesul la resursele
educationale deschise

Implicarea comunitatii alumni in programe de facilitare a practicii profesionale si de insertie
a tinerilor absolventi pe piata muncii

Incurajarea organizarii unor cercuri stiintifice studentesti la nivelul colectivelor de cercetare
Implicarea studentilor in activitatile de cercetare desfasurate de cadre didactice

Continuarea implicari organizatiei studentesti din facultate in organizarea concursurilor
dedicate studentilor si recunoasterea participdrii la aceste evenimente si premierea celor mai
bune rezultate.

Promovarea si incurajarea mobilitatilor studentesti de studiu sau practicd intre universitatile
ARUT (Asociatia Universitdtilor Tehnice din Romania) sau universitati internationale prin
programele Erasmus+ si Erasmus-+ non-UE

Sustinerea studentilor in accesarea studiilor doctorale

Sustinerea ligii studentilor chimisti in initierea de activitati noi si de relatii cu alte organizatii
studentesti din tara si strdindtate

Incurajarea studentilor pentru participarea la actiunile de voluntariat



4. Marketing universitar

Problema majord a FCIIM este cresterea si stabilizarea numdrului de studenti. Pentru a indeplini acest
deziderat activitatea de marketing educational este primordiald. Obiectivele si activitatile desfasurate vor

cuprinde:

Refacerea paginii web a facultatii cu 0 zond mult mai vizibild pentru procesul de informare a
candidatilor la admitere. Optimizarea paginii si pentru dispozitivele mobile

Crearea unui grup format din cadre didactice si studenti (inclusiv studenti din anul | mult mai
apropiati de elevi) in vederea unei legdturi permanente online cu elevii (pagind web, mail,
retele de socializare, etc.)

Implicarea intreqului personal didactic in cunoasterea procesului de admitere pentru a fi
capabili oricdnd sa dialogheze cu potentialii candidati

Continuarea actiunilor de promovare a facultatii in sistem online si fata in fata in functie de
evolutia pandemiei

Organizarea de actiuni dedicate elevilor: laboratoare deschise, vizite in spatiile facultdtii i ale
universitatii, activitati demonstrative

Analiza anuald a eficientei actiunilor desfasurate in raport cu studentii admisi in facultate,
universitate si zona de provenienta

Dezvoltarea unei baze cu absolventii FCIIM

Dezvoltarea unei sectiuni pentru comunicarea online dedicatd absolventilor cu un
responsabile pentru aceasta activitate

Sprijinirea intalnirilor aniversare

Atragerea absolventilor in actiuni comune cu facultatea in vederea cresterii vizibilitatii in toate
domeniile de activitate

5. Cercetarea stiintifica, inovare si transfer tehnologic

Departamentele prin colectivele de cercetare grupate in centrele de cercetare au un rol majorin activitatea
de cercetare, transfer tehnologic, inovare si diseminarea rezultatelor. Desi universitatea este o institutie de
educatie si cercetare avansata din punct de vedere al cuantificarii rezultatelor cercetarea este de departe
cu ponderea cea mai mare, aceasta si datorita metodelor scientometrice functionale la nivel international.

Actiunile necesare cresterii vizibilitatii stiintifice vor cuprinde:

Accesarea programelor de proiecte puse la dispozitie de UEFISCDI sau alte entitdti inclusiv
internationale

Realizarea unor parteneriate cu alte colective/centre/institute de cercetare in vederea
accesarii de fonduri europene

|dentificarea unor domenii de cercetare de excelenta (caracterul interdisciplinar fiind prioritar,
dar nu exclusiv)

Corelarea temelor de cercetare cu domeniile prioritare din viitorul program Horizon Europe
Stimularea absolventilor de a urma ciclurile de licentd si apoi cele doctorale prin implicarea lor
in proiecte de cercetare alaturi de cadrele didactice, inclusiv cu partenerii economici



Reevaluarea dotarilor cu echipamente de cercetare si licente software in vederea cuantificarii
costurilor de intretinere sau prelungirea licentelor, certificarea acestora unde este cazul
Cresterea vizibilitatii cercetarii prin publicarea rezultatelor in reviste te varfin cotarea WoS

6. Resurse umane

In ultimii ani in cadrul facultatii au intrat un numar mic de cadre didactice si s-au pensionat mai multe
cadre didactice. Principalele obiective si actiuni ce vor fi realizate sunt:

Analiza la nivelul departamentelor — facultatii a situatiei existente, a evolutiei resursei umane
pe perioade scurte de 4 ani sau mai lungi, de 10 ani si previzionarea necesitatilor de angajare
corelate cu evolutia numarului de studenti si cu numadrul de absolventi

Identificarea unor potentiali studenti care doresc continuarea activitatii in ciclurile master si
doctorat pentru a constitui baza de selectie a viitoarelor cadre didactice

Stabilirea participdrii la cursuri de formare continua a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar

Incurajarea participarii membrilor facultatii - cadre didactice, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic, personal administrativ - la cursuri pentru insusirea si perfectionarea
competentelor digitale in vederea utilizarii corecte si rapide a uneltelor de educatie digitala si
mai ales a instrumentelor informatice nou implementate sau in curs de implementare in
universitate.

Participarea voluntard la cursuri de leadership a membrilor mai tineri ai consiliilor facultatii
si/sau departamentelor pentru asigurarea pe viitor a resursei umane pentru continuarea
actiunilor de dezvoltare administrativa a departamentelor si facultatilor

7. Resurse financiare

La ora actuala FCIIM nu are o situatie financiara pozitivd. In vederea imbunatétirii acesteia sunt necesare
mai multe obiective si actiuni pentru realizarea lor:

Analiza evolutiei financiare din ultimii ani cu toate aspecte pe care aceasta analizd o implica
(personal, achizitii, utilitati, deplasari, sprijin financiar, etc.)

Cresterea numdrului de studenti este cel mai important aspect nu numai din punct de vedere
finandiar dar si al posibilitatii de dezvoltare ulterioard a departamentelor si facultatii. Modul
de realizare a fost detaliat la capitolul corespunzator

Cresterea numdrului de proiecte finantate ceea ce poate duce la micsorarea presiunii pe
achizitiile necesare si implicit la dezvoltarea cercetarii

Sprijinirea realizdrii contractelor cu terti in colaborare cu universitatea in vederea stabilirea
costurilor reale

Sprijinirea actiunilor de sponsorizare pentru diverse proiecte ale facultatii



8. Infrastructura

In prezent activitatea FCIIM se desfasoara in cele doud cladiri Bul. Parvan si str. Telbisz amandoud cu un
numar apreciabil de ani si cu actiuni de renovare periodicd dar niciodata totale. n prezent ca urmare a
obtinerii unei finantdri pe programe europene este in constructie un corp de cladire nou langd cladirea din
Bul. Parvan si reabilitarea partiald a spatiilor din cladirea veche. Relocarea intreqului personal didactic si
de cercetare pe o singura platforma in cele doua cladiri va determina eficientizarea activitatii si costuri de
intretinere mai mici.

9. Internationalizare

Dezvoltarea dimensiunii internationale a universitatii contribuie la cresterea vizibilitatii ei la nivel
international si conduce la imbunatatirea compatibilitatii programelor de studii si parteneriatelor cu alte
universitati. Pe de altd parte gradul de internationalizare este un criteriu de bazd in cadrul procedurilor de
evaluare a performantei institutionale si vizeaza cresterea dimensiunii internationale a programelor de
studii, cercetarea si cooperarea stiintifica, mobilitatea studentilor si cadrelor didactice, parteneriate
universitare si acorduri strategice precum si atragerea studentilor internationali la studii complete.

Obiective si actiuni in perioada 2021-2014:

- Compatibilizarea programelor de studii la toate nivelele in vederea facilitdrii gdsirii unor
variante potrivite pentru specializdrile existente in cadrul facultatii

- Analiza si identificarea unor domenii de studii atractive pentru studentii din strainatate in
vederea sustinerii unor programe in limba engleza (coroborat cu constituirea unui grup de
cadre didactice care sd poatd sustine asemenea programe)

- Colaborarea cu Departamentul de Comunicare si Limbi Strdine — Centrul InterLingua in
vederea imbundtatirii abilitatilor cadrelor didactice de predare in limba engleza

- Punerea la dispozitie a unor cursuri in limba engleza (actiune inceputd deja) in vederea
incurajarii studentilor strdini s opteze pentru variante didactice prin programul Erasmus+

- Sustinerea realizdrii unor proiecte de diplomd comune (cotuteld) sau disertafii

- Invitarea unor cadre didactice sau cercetatori din strdinatate pentru sustinerea unor cursuri
(visiting professor)

- Atragerea unor experti ai firmelor straine pentru cursuri, traininguri sau workshopuri

- Sustinerea cadrelor didactice din facultate sa aplice pentru pozitii de profesor invitat in cadrul
unor universitati din strdindtate.

- (Cresterea activitafilor extra-curriculare precum cele din domeniul protectiei mediului sau
sigurantei alimentare in vederea transformdrii acestora intr-un instrument de
internationalizare

- Incurajarea participarii studentilor la programele de mobilitati Erasmus-+ si a altor programe
|a nivelul UE sau non-UE
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10. Biblioteca si Editura Politehnica

Biblioteca Centrald a Universitdtii Politehnica Timisoara are drept misiune formarea si informarea
publicului sau, fiind si un spatiu al intalnirilor, activitatilor diverse si al animatiei culturale. Biblioteca
asigura, cu toate mijloacele pe care le are la dispozitie, sprijin pentru ducerea la bun sfarsit a misiunii
asumate de UPT, atat pe termen lung cat si pe termen scurt. Biblioteca isi consolideaza rolul de centru de
informare si documentare in comunitatea academica prin: resursele informationale, servidiile, spatiile de
studiu, manifestarile stiintifice si culturale oferite.

Misiunea Editurii Politehnica (EP) este de a fi un mediu de informare si educare, prin furnizarea de servicii
pentru cercetatori, educatori, studenti si mediul socio-economic, atét pentru dezvoltare individuala cat si
academica, cu scopul sustinerii performantei bazata pe informare si cultura. EP isi va consolida statutul de
editurd respectatd, care apreciaza diversitatea, talentul si realele competente, onorandu-si
responsabilitatile si recompensand succesul.

Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului a avut permanent o colaborare foarte buna cu
biblioteca UPT mai ales in privinta consilierii achizitiilor unor carti de specialitate. De asemenea facilitatile
pusela dispozitie de bibliotecd doctoranzilor, studentilor si cadrelor didactice au fost folosite de personalul
FCIIM.

Pe de alta parte cadrele didactice din FCIIM au beneficiat de tipdrirea cartilor de specialitate la Editura
Politehnica, editurd recunoscuta la nivel national.

FCIIM prin cadrele didactice, studenti, doctoranzi si cercetatori vor continua colaborarea cu cele doud
entitati ale UPT in vederea dezvoltdrii documentdrii si a disemindrii rezultatelor cercetarii si activitatilor
didactice.

11. Informatizare si digitizare

Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului se aldtura UPT in efortul de informatizare si digitizare
cadrele didactice si personalul didactic auxiliar fiind constiente de beneficiile pe care aceste sisteme le vor
aduce in timp. Crearea unui nou site al facultatii face parte integranta din aceasta strategie.

Prezentul document este redactat pe baza unor lucrdri similar elaborate in facultate siin Universitatea Politehnica Timisoara.
Timisoara, ianuarie 2021

DRCAN
Conf. dr. ing. MihafjAurel MEDELEANU

/
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